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IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN::--    

TThhee  aaggrreeeemmeenntt  oonn  tthhee  WWaaggee  RReevviissiioonn  ffoorr  BBSSNNLL  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  wwaass  ssiiggnneedd  oonn  1155
tthh
  JJaannuuaarryy  22001100  bbyy  tthhee  

mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  WWaaggee  RReevviissiioonn  CCoommmmiitttteeee  ccoonnssiissttiinngg  ooff  tthhee  rreepprreesseennttaattiivveess  ooff  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  BBSSNNLL  

EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  ((tthhee  rreeccooggnniisseedd  uunniioonn  iinn  BBSSNNLL))..  TThhee  aacchhiieevveemmeennttss  aanndd  tthhee  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  tthhiiss  

aaggrreeeemmeenntt  aarree  ddeettaaiilleedd  bbeellooww::  

  

11..  WWhhaatt  aarree  tthhee  cciirrccuummssttaanncceess  uunnddeerr  wwhhiicchh  tthhee  nneeggoottiiaattiioonnss  oonn  wwaaggee  rreevviissiioonn  ffoorr  nnoonn--

eexxeeccuuttiivveess  iinn  BBSSNNLL  ttooookk  ppllaaccee  aanndd  wwhhaatt  iiss  tthhee  ffiinnaall  rreessuulltt??  

TThhee  cciirrccuummssttaanncceess  uunnddeerr  wwhhiicchh  tthhee  nneeggoottiiaattiioonnss  oonn  wwaaggee  rreevviissiioonn  ttooookk  ppllaaccee  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  

wweerree  ttoottaallllyy  nneeggaattiivvee,,  aass  ddeettaaiilleedd  bbeellooww::  

  

aa))    TThhee  bbuussiinneessss  ooff  tthhee  CCoommppaannyy  wwaass  iinn  lloosssseess  ssiinnccee  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22000077--0088..  IInn  22000077--0088  tthhee  

iinnccoommee  eeaarrnneedd  ffrroomm  sseerrvviicceess  wwaass  RRss..3322884422..3300  ccrroorreess  wwhheerreeaass  tthhee  eexxppeennddiittuurree  wwaass  RRss..  

3333662299..8866  ccrroorreess..  IInn  22000088--0099  tthhee  iinnccoommee  eeaarrnneedd  oonn  sseerrvviicceess  wwaass  RRss..3300226688..5577  ccrroorreess  wwhheerreeaass  

tthhee  eexxppeennddiittuurree  wwaass  RRss..3344335544..2211  ccrroorreess  ((BBuutt  iinn  tthhee  aaccccoouunnttss  pprrooffiittss  ooff  RRss..33000011  ccrroorreess  aanndd  RRss  

557744  ccrroorreess  wweerree  sshhoowwnn  ffoorr  tthhee  yyeeaarrss  22000077--0088  aanndd  22000088--0099  bbyy  aaddddiinngg  iinntteerreesstt  eeaarrnneedd  bbyy  tthhee  

CCoommppaannyy  oonn  iittss  rreesseerrvvee  ffuunnddss  ddeeppoossiitteedd  iinn  BBaannkkss))..  
  

bb))  IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  wwhhiillee  tthhee  pprriicceess  ooff  tthhee  ggooooddss  pprroodduucceedd  bbyy  mmaannuuffaaccttuurriinngg  PPSSUUss  lliikkee  BBHHEELL,,  

SSAAIILL  eettcc  aarree  iinnccrreeaassiinngg,,  tthhee  pprriicceess  ooff  tteelleepphhoonnee  ccaallll  rraatteess  aarree  ffaalllliinngg  ddoowwnn  sseevveerreellyy  dduuee  ttoo  

pprreeddaattoorryy  ccoommppeettiittiioonn,,  eevveenn  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  ooff  hhaallff  ppaaiissaa//sseeccoonndd  ffoorr  llooccaall  ccaallll  aanndd  ppaaiissaa  ppeerr  

sseeccoonndd  ffoorr  SSTTDD  ccaallll..  DDuuee  ttoo  tthhee  nneeggaattiivvee  aattttiittuuddee  ooff  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt,,  tthheerree  iiss  eennoorrmmoouuss  ddeellaayy  iinn  

pprrooccuurriinngg  eeqquuiippmmeenntt  ffoorr  eexxppaannssiioonn  ooff  BBSSNNLL..  WWee  aallll  kknnooww  tthhaatt  oonnllyy  aafftteerr  tthhee  ssttrriikkee  bbyy  aallll  

eemmppllooyyeeeess  aanndd  OOffffiicceerrss  iinn  22000077,,  GGSSMM  lliinneess  wwaass  ppuurrcchhaasseedd  ffoorr  eexxtteennddiinngg  mmoobbiillee  sseerrvviicceess  ttoo  

nneeww  ccuussttoommeerrss..  BBuutt  iitt  iiss  vveerryy  mmeeaaggrree..  AAggaaiinn  nnooww,,  tthheerree  iiss  eennoorrmmoouuss  ddeellaayy  iinn  ffiinnaalliizziinngg  tthhee  

tteennddeerr  ffoorr  tthhee  9933  mmiilllliioonn  lliinneess  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  iitt  iiss  bbeeiinngg  ssttooppppeedd..  WWee  hhaavvee  ttoo  ggoo  oonn  wwaarr  ppaatthh  

aaggaaiinn  ffoorr  pprrooccuurreemmeenntt  ooff  tthhiiss  eeqquuiippmmeenntt..  TThhuuss  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  iinntteennttiioonnaallllyy  ssaabboottaaggiinngg  tthhee  

ddeevveellooppmmeenntt  ooff  BBSSNNLL  ttoo  hheellpp  pprriivvaattee  tteelleeccoomm  ccoommppaanniieess..  

  

cc))  AA  sseennssee  ooff  uurrggeennccyy  hhaass  aarriisseenn  aammoonngg  tthhee  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  tthhaatt  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  aaggrreeeemmeenntt  

hhaass  ttoo  bbee  ssiiggnneedd  uurrggeennttllyy  bbeeffoorree  ffuurrtthheerr  ddeetteerriioorraattiioonn  ooff  tthhee  BBSSNNLL’’ss  ffiinnaanncciiaall  ccoonnddiittiioonn  aanndd  tthhiiss  

rreessuulltteedd  iinn  aa  lloott  ooff  pprreessssuurree  oonn  tthhee  uunniioonn  ffoorr  sseettttlleemmeenntt,,  eevveenn  iiff  iitt  mmeeaannss  ppaarrttiiaall  sseettttlleemmeenntt  ooff  

ssoommee  iissssuueess  rreellaatteedd  ttoo  wwaaggee  rreevviissiioonn..  

  

dd))  IInn  tthhee  ppaasstt,,  wwhheenn  tthhee  tteelleeccoomm  sseerrvviicceess  wweerree  aa  mmoonnooppoollyy  uunnddeerr  DDooTT  aanndd  nneeww  tteecchhnnoollooggyy  wwaass  

nnoott  tthheerree,,  oouurr  ssttrriikkeess  wweerree  aabbllee  ttoo  ssttoopp  tthhee  sseerrvviicceess  ttoottaallllyy..  BBuutt  nnooww  BBSSNNLL  iiss  oonnee  aammoonngg  sseevveerraall  

ccoommppaanniieess  iinn  tthhee  tteelleeccoomm  sseerrvviicceess  bbuussiinneessss  aanndd  dduuee  ttoo  tthhee  mmooddeerrnn  tteecchhnnoollooggyy,,  tthhee  sseerrvviicceess  

aarree  ffuullllyy  aauuttoommaattiisseedd..  TThheerreeffoorree,,  tthhee  ssttrriikkeess  bbyy  eemmppllooyyeeeess  iinn  BBSSNNLL  wweerree  uunnaabbllee  ttoo  hhaavvee  

mmaaxxiimmuumm  eeffffeecctt..  HHeennccee  tthhee  ssttrriikkee  iiss  nnooww  hhaavviinngg  aa  lliimmiitteedd  eeffffeecctt  oonn  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt..  

  

ee))  TThhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  wwaass  aaddooppttiinngg  aa  nneeggaattiivvee  aattttiittuuddee  ssiinnccee  tthhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  iiss  

ffiigghhttiinngg  aaggaaiinnsstt  tthhee  aannttii--wwoorrkkeerr  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt..  

  

ff))  TThhee  NNFFTTEE--FFNNTTOO  lleeaaddeerrss  ddiidd  tthheeiirr  lleevveell  bbeesstt  ttoo  ssaabboottaaggee  tthhee  eeffffoorrttss  ooff  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  

ffoorr  aacchhiieevviinngg  aa  ggoooodd  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt..  TThheeyy  oorrggaanniisseedd  aa  bbiigg  ccaammppaaiiggnn  ooff  lliieess  aanndd  ssllaannddeerrss  

aaggaaiinnsstt  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  aanndd  iittss  lleeaaddeerrss,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  aaggaaiinnsstt  iittss  GGeenneerraall  SSeeccrreettaarryy  CCoomm  

VV..AA..NN..NNaammbbooooddiirrii..  TThheeyy  ffuullllyy  ccoollllaabboorraatteedd  wwiitthh  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  ttrriieedd  ttoo  iimmppoossee  aa  bbaadd  ddeeaall  

iinn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  ooff  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess,,  ssoo  tthhaatt  iinn  tthhee  nneexxtt  vveerriiffiiccaattiioonn  tthheeyy  wwoouulldd  hhaavvee  aa  ppooiinntt  ttoo  

ccaammppaaiiggnn  aaggaaiinnsstt  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn..    
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TThhee  bbaarrggaaiinniinngg  ffoorr  wwaaggee  rreevviissiioonn  ffoorr  BBSSNNLL  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  ttooookk  ppllaaccee  iinn  ssuucchh  aaddvveerrssee  

cciirrccuummssttaanncceess..  IInnssppiittee  ooff  tthheessee  aaddvveerrssee  cciirrccuummssttaanncceess,,  tthhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  aanndd  UUnniitteedd  

FFoorruumm  wwaass  aabbllee  ttoo  oorrggaanniissee  sseevveerraall  aaggiittaattiioonnss  aanndd  aa  ssuucccceessssffuull  ttwwoo  ddaayyss  ssttrriikkee  oonn  1199
tthh
  aanndd  2200

tthh
  

AAuugguusstt  22000099  aanndd  nneeggoottiiaatteedd  sskkiillllffuullllyy  wwiitthh  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  aacchhiieevveedd  aann  eexxcceelllleenntt  aaggrreeeemmeenntt  iinn  

tthhee  ggiivveenn  cciirrccuummssttaanncceess..  ((IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  iinn  tthhee  MMTTNNLL  wwhhiicchh  iiss  tthhee  oonnllyy  ootthheerr  PPSSUU  iinn  

tteelleeccoomm  sseerrvviicceess  sseeccttoorr,,  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  oorrddeerr  wwaass  iissssuueedd  ggrraannttiinngg  55%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonnllyy  

((iinnsstteeaadd  ooff  3300%%))  aanndd  aafftteerr  tthhee  aaggiittaattiioonn  bbyy  tthhee  eexxeeccuuttiivveess,,  iitt  wwaass  kkeepptt  uunnddeerr  aabbeeyyaannccee  aanndd  tthheerree  

iiss  nnoo  ffuurrtthheerr  iimmpprroovveemmeenntt..  FFoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess,,  iinn  tthhee  nneeggoottiiaattiioonn  ssttaarrtteedd  rreecceennttllyy,,  mmaannaaggeemmeenntt  

ooffffeerreedd  1155%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  wwiitthh  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy..  CCoommppaarreedd  wwiitthh  tthhiiss,,  oouurrss  iiss  aann  eexxcceelllleenntt  

aaggrreeeemmeenntt..))  

  

22..  WWhhaatt  iiss  tthhee  ddaattee  ooff  eeffffeecctt  ooff  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess  aanndd  wwhhaatt  iiss  tthhee  rreeaassoonn  ffoorr  iitt??  

TThhee  pprreevviioouuss  wwaaggee  rreevviissiioonn  iinn  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  UUnnddeerrttaakkiinnggss  wwaass  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--11999977  aanndd  iinn  tthhaatt  

wwaaggee  rreevviissiioonn  iitt  wwaass  ddeecciiddeedd  tthhaatt  tthhee  nneexxtt  wwaaggee  rreevviissiioonn  wwoouulldd  bbee  aafftteerr  1100  yyeeaarrss..  TThhiiss  tteenn  yyeeaarr  

ppeerriioodd  wwaass  ccoommpplleetteedd  bbyy  3311--1122--22000066  aanndd  hheennccee  tthhee  ddaattee  ooff  eeffffeecctt  ffoorr  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess  iinn  tthhee  

pprreesseenntt  wwaaggee  rreevviissiioonn  iiss  11--11--22000077..  

  

33..  WWhhaatt  aarree  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaalleess  aanndd  wwhhaatt  aarree  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess  tthhaatt  wwiillll  ccoommee  iinnttoo  

eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22000077  ??  

  
SSll..NNoo..  CCaatteeggoorryy  EExxiissttiinngg  IIDDAA  SSccaalleess  

((RRss..))  
RReevviisseedd  SSccaalleess  ((RRss..))  tthhaatt  

wwiillll  ccoommee  iinnttoo  eeffffeecctt  ffrroomm  

11--11--22000077  

11  NNEE  11  44000000  --112200--55880000  77776600  --  1133332200  

22  NNEE  22  44006600  --112255--55993355  77884400  ––  1144770000  

33  NNEE  33  44110000  --112255--55997755  77990000  ––  1144888800  

44  NNEE  44  44225500  --113300--66220000  88115500  ––  1155334400  

55  NNEE  55  44555500  --114400--66665500  88770000  ––  1166884400  

66  NNEE  66  44772200  --115500--66997700  99002200  --  1177443300  

77  NNEE  77  55770000  --116600--88110000  1100990000  --2200440000  

88  NNEE  88  66555500  --118855--99332255  1122552200  --2233444400  

99  NNEE  99  77110000  --220000--1100110000  1133660000  --  2255442200  

1100  NNEE  1100  77880000  --222255--1111117755  1144990000  --  2277885500  

1111  NNEE  1111  88557700  --224455--1122224455  1166337700  --  3300663300  
  

44..  WWhhaatt  aabboouutt  tthhee  NNEE--1122  ppaayy  ssccaallee((99220000--225500--1133220000))  aanndd  EE11AA  ppaayy  ssccaallee((99885500--225500--1133220000))  aaggrreeeedd  

bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  tthhee  pprroommoottiioonn  ppoolliiccyy  aaggrreeeemmeenntt??  

TThhee  NNEE--11  ttoo  NNEE--1111  ppaayy  ssccaalleess  iinn  tthhee  ttaabbllee  aabboovvee  wweerree  tthhee  ppaayy  ssccaalleess  tthhaatt  ccaammee  iinnttoo  eeffffeecctt  ffrroomm  11--

1100--22000000((ddaattee  ooff  ffoorrmmaattiioonn  ooff  BBSSNNLL))  aafftteerr  aapppprroovvaall  ooff  DDooTT  aanndd  DDPPEE..  BBuutt  iinn  tthhee  PPrroommoottiioonn  PPoolliiccyy  

AAggrreeeemmeenntt  ssiiggnneedd  oonn  3300--1100--22000088  bbeettwweeeenn  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn,,  tthhee  

aabboovvee  ssaaiidd  NNEE--1122  aanndd  EE--11AA  ppaayy  ssccaalleess  aarree  nneewwllyy  ccrreeaatteedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  ggrraanntt  pprroommoottiioonn  ttoo  tthhoossee  wwhhoo  

aarree  iinn  NNEE--1111  ppaayy  ssccaallee..  SSiinnccee  tthheessee  ssccaalleess  aarree  nneewwllyy  ccrreeaatteedd,,  DDooTT//DDPPEE  aapppprroovvaall  iiss  nneecceessssaarryy  

bbeeffoorree  tthheeiirr  iimmpplleemmeennttaattiioonn  aanndd  tthhee  ccaassee  wwaass  sseenntt  ttoo  DDPPEE  ffoorr  iittss  aapppprroovvaall..  PPrroommoottiioonnss  ttoo  tthheessee  ttwwoo  

nneeww  ssccaalleess  ccaann  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  oonnllyy  aafftteerr  tthhiiss  aapppprroovvaall,,  wwiitthh  ddaattee  ooff  eeffffeecctt  ffoorr  tthhee  pprroommoottiioonn  aass  ppeerr  

tthhee  PPrroommoottiioonn  PPoolliiccyy..  SSiinnccee  tthheessee  ttwwoo  nneeww  ppaayy  ssccaalleess  ccaann  nnoott  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  ppeennddiinngg  tthhiiss  

aapppprroovvaall,,  iitt  wwaass  mmeennttiioonneedd  iinn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  aaggrreeeemmeenntt  tthhaatt  tthheessee  ttwwoo  ppaayy  ssccaalleess  ((pprree--rreevviisseedd  

aass  wweellll  aass  rreevviisseedd))  wwiillll  bbee  nnoottiiffiieedd  aafftteerr  aapppprroovvaall  bbyy  DDooTT..  

  

55..  HHooww  tthhee  ppaayy  ooff  tthhee  ooffffiicciiaallss  jjooiinneedd  iinn  sseerrvviiccee  bbeeffoorree  11--11--22000077  wwiillll  bbee  ffiixxeedd  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  

ssccaallee??  HHooww  mmuucchh  bbeenneeffiitt  wwiillll  ggeett  iinn  tthhee  ffiixxaattiioonn  ooff  ppaayy  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee??  

TThheeyy  wwiillll  ggeett  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  tthheeiirr  ppaayy++6688..88%%  DDAA  oonn  11--11--22000077,,  wwhhiillee  ffiixxiinngg  tthheeiirr  bbaassiicc  ppaayy  iinn  

tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess..  
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FFoorr  eexxaammppllee  aann  ooffffiicciiaall  iinn  NNEE--99  ppaayy  ssccaallee  ((77110000--1100110000))  wwiitthh  bbaassiicc  ppaayy  ooff  RRss  88110000//--  wwiillll  bbee  ffiixxeedd  aass  

bbeellooww  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee::  

aa))  BBaassiicc  PPaayy  oonn  11--11--22000077==    RRss  88110000--0000  

bb))  DDAA@@  6688..88%%  oonn  RRss88110000==  RRss  55557733--0000  

cc))  TToottaall[[((aa))++((bb))]]==RRss  1133667733    

dd))  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  tthhiiss  ttoottaall((cc))==RRss  44110022  

ee))  RReevviisseedd  BBaassiicc  PPaayy  [[((cc  ))  ++((  dd))]]==  RRss  1177777755//--  rroouunnddeedd  ttoo  nneexxtt  tteenn  rruuppeeeess==RRss  1177778800//--  

TThheerreeffoorree  tthhee  ppaayy  ooff  tthhiiss  ooffffiicciiaall  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  wwiillll  bbee  ffiixxeedd  aatt  RRss  1177778800//--  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  

11--11--22000077..  

OOnn  11--11--22000077  tthhee  ooffffiicciiaall  hhaass  aaccttuuaallllyy  ddrraawwnn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  aammoouunntt  aass  ppaayy++DDPP++DDAA::  

PPaayy==RRss  88110000;;  DDPP((5500%%  DDAA  mmeerrggeerr))==RRss  44005500//--  ;;  DDAA  1188..88%%  oonn  ppaayy++DDPP==1188%%  oonn  88110000++44005500==RRss  RRss  

22228844;;  TToottaall((PPaayy++DDPP++DDAA))==88110000++44005500++22228844==RRss  1144443344//--;;  

HHiiss  rreevviisseedd  ppaayy  oonn11--11--22000077==RRss  1177778800//--;;  PPaayy++DDPP++DDAA  ddrraawwnn  iinn  JJaannuuaarryy  22000077==RRss  1144443344//--..  

TThheerreeffoorree  bbeenneeffiitt  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy==RRss  1177778800--RRss  1144443344==RRss  33334466//--..  

IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  tthhee  ssaammee  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  wwaass  ggiivveenn  ttoo  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  tthhuuss  wwee  ggoott  oonn  ppaarr  

wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess..  

  

66..  HHooww  tthhiiss  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess  wwaass  aacchhiieevveedd??  

IInn  tthhee  pprreevviioouuss  wwaaggee  rreevviissiioonn  tthhaatt  ttooookk  ppllaaccee  iinn  tthhee  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  UUnnddeerrttaakkiinnggss  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--

11999977,,  tthhee  ppaayy  aanndd  DDAA  wweerree  mmeerrggeedd,,  bbuutt  iinnccrreeaassee  wwaass  ggiivveenn  aass  ppeerrcceennttaaggee  ooff  tthhee  bbaassiicc  ppaayy  oonnllyy,,  

iinnsstteeaadd  ooff  aass  ppeerrcceennttaaggee  ooff  bbaassiicc  ppaayy++DDAA..  BBuutt  tthheerree  wwaass  aa  sseerriioouuss  ddiissccrriimmiinnaattiioonn..  WWhhiillee  tthhee  

eexxeeccuuttiivveess  wweerree  ggiivveenn  6600%%  ttoo  8800%%  iinnccrreeaassee  iinn  tthheeiirr  bbaassiicc  ppaayy,,  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  wweerree  ggiivveenn  oonnllyy  

2200%%  ttoo  4400%%  iinnccrreeaassee..  

  

TThheerreeffoorree  tthhee  UUnniioonnss  iinn  vvaarriioouuss  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  UUnnddeerrttaakkiinnggss  hhaavvee  ccoommee  ttooggeetthheerr  tthhiiss  ttiimmee  uunnddeerr  tthhee  

bbaannnneerr  ooff  ““CCoommmmiitttteeee  ooff  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  UUnnddeerrttaakkiinnggss””  ((CCPPSSTTUU))  aanndd  ddeecciiddeedd  ttoo  oorrggaanniissee  ssttrruugggglleess  

ssoo  tthhaatt  iinn  tthhee  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  tthheerree  sshhoouulldd  bbee  nnoo  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  bbeettwweeeenn  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  nnoonn--

eexxeeccuuttiivveess..  IItt  aallssoo  ddeecciiddeedd  tthhaatt  tthhee  wwaaggee  nneeggoottiiaattiioonn  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  sshhoouulldd  nnoott  bbee  ssttaarrtteedd  

bbeeffoorree  tthhee  iissssuuee  ooff  oorrddeerrss  oonn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess,,  ssoo  tthhaatt  tthhee  iinnccrreeaassee  ggiivveenn  iinn  ccaassee  ooff  

eexxeeccuuttiivveess  ccaann  bbee  ddeemmaannddeedd  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess,,  aanndd  tthhee  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  ccaann  bbee  aavvooiiddeedd..  TThhee  BBSSNNLL  

EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  wwaass  aa  ppaarrttnneerr  iinn  tthhee  CCPPSSTTUU  aanndd  ppaarrttiicciippaatteedd  iinn  aallll  tthhee  ssttrruugggglleess  aanndd  wwaaiitteedd  ffoorr  

ssttaarrttiinngg  nneeggoottiiaattiioonn  oonn  wwaaggee  rreevviissiioonn  uunnttiill  tthhee  oorrddeerrss  ffoorr  wwaaggee  rreevviissiioonn  ooff  eexxeeccuuttiivveess  wweerree  rreelleeaasseedd..    

  

IInn  BBSSNNLL,,  tthhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  wwaass  tthhee  oonnllyy  UUnniioonn  tthhaatt  ppaarrttiicciippaatteedd  iinn  aallll  tthhee  ssttrruugggglleess  aass  

ppeerr  tthhee  ccaallllss  ggiivveenn  bbyy  tthhee  CCPPSSTTUU  ffoorr  aacchhiieevviinngg  ppaarriittyy  iinn  tthhee  wwaaggee  iinnccrreeaassee  wwiitthh  tthhee  eexxeeccuuttiivveess..  TThhee  

ootthheerr  UUnniioonnss((NNFFTTEE  aalllliiaannccee))  wwaanntteedd  iimmmmeeddiiaattee  sseettttlleemmeenntt,,  eevveenn  bbeeffoorree  tthhee  rreelleeaassee  ooff  oorrddeerrss  ffoorr  

eexxeeccuuttiivveess  oonn  wwaaggee  rreevviissiioonn,,  aanndd  wwiitthhoouutt  aannyy  ssttrruugggglleess..  IInn  ssuucchh  ccaassee  wwee  wwoouulldd  hhaavvee  ggoott  vveerryy  lleessss  

iinn  wwaaggee  iinnccrreeaassee  ccoommppaarreedd  ttoo  eexxeeccuuttiivveess..  BBuutt  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  pprreevveenntteedd  ssuucchh  lloossss  ttoo  nnoonn--

eexxeeccuuttiivveess  bbyy  ppaarrttiicciippaattiinngg  iinn  aallll  tthheessee  ssttrruugggglleess  aanndd  bbyy  wwaaiittiinngg  ffoorr  tthhee  nneeggoottiiaattiioonn  uunnttiill  oorrddeerr  ffoorr  

wwaaggee  rreevviissiioonn  ooff  eexxeeccuuttiivveess  iiss  rreelleeaasseedd..    

  

IInn  tthhee  oorrddeerrss  iissssuueedd  iinn  MMaarrcchh  22000099  ffoorr  wwaaggee  rreevviissiioonn  ooff  BBSSNNLL  eexxeeccuuttiivveess,,  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ggrraanntteedd  

3300%%  iinnccrreeaassee  ((ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt))  iinn  tthhee  eemmoolluummeennttss  ((PPaayy++6688..88%%DDAA))  oonn  11--11--22000077..  AAfftteerr  tthhiiss,,  tthhee  

BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  ssttaarrtteedd  wwaaggee  nneeggoottiiaattiioonn,,  aanndd  iinn  tthhee  ffiirrsstt  mmeeeettiinngg  iitt  sseellff  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  

ooffffeerreedd  3300%%  iinnccrreeaassee  oonn  ppaarr  wwiitthh  tthhee  eexxeeccuuttiivveess..  TThhuuss  tthhee  ssttrruugggglleess  aanndd  ssttrraatteeggyy  ooff  BBSSNNLL  

EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  bbeeccaammee  ssuucccceessssffuull  iinn  aacchhiieevviinngg  ppaarriittyy  iinn  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ((wwaaggee  iinnccrreeaassee))  wwiitthh  

eexxeeccuuttiivveess..  

  

AAss  aa  rreessuulltt  ooff  tthhiiss  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++6688..88%%  DDAA,,  wwee  ccoouulldd  aacchhiieevvee  aa  ccoonnssiiddeerraabbllee  iinnccrreeaassee  

iinn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn..  TThhee  bbeenneeffiitt  dduuee  ttoo  tthhiiss  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  iiss  ffrroomm  RRss  11665522//--  aatt  lloowweesstt  lleevveell((ffoorr  

tthhoossee  aatt  tthhee  mmiinniimmuumm  bbaassiicc  ppaayy  ooff  RRss  44000000//--iinn  GGrroouupp  DD  ppaayy  ssccaallee  oonn  11--11--22000077))  ttoo  RRss  55005599//((tthhoossee  

iinn  BBCCRR  1100%%  GGrraaddee--44  ppaayy  ssccaallee  iinn  SSrr  TTOOAA//TTTTAA  ccaaddrree  wwiitthh  bbaassiicc  ppaayy  RRss  1111117755//--  oonn  11--11--22000077))--  aatt  

tthhee  hhiigghheesstt  lleevveell  ffoorr  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  BBuutt  aallmmoosstt  aallll  tthhee  jjuunniioorrss  iinn  tthhee  GGrroouupp  DD  aappppooiinntteedd  bbeeffoorree  

11--11--22000077  iinn  BBSSNNLL  aarree  mmoossttllyy  ((eexxcceepptt  aa  ffeeww  ccaasseess))  aappppooiinntteedd  oonn  11--1100--22000000  oorr  iinn  22000011  aanndd  tthhuuss  
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tthheeyy  hhaavvee  ddrraawwnn  55  oorr  66  iinnccrreemmeennttss  aass  oonn  11--11--22000077  aanndd  wwiillll  hhaavvee  aattlleeaasstt  aann  iinnccrreeaassee  ooff  RRss  22000000//--..  

TThheerreeffoorree  tthhee  iinnccrreeaassee  iinn  bbaassiicc  ppaayy  oonn  11--11--22000077  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  ccoommppaarreedd  ttoo  PPaayy++DDPP++DDAA  

ddrraawwnn  oonn  11--11--22000077  wwiillll  bbee  ffrroomm  RRss  22000000//--  ttoo  RRss  55000000//--..  

  

77..  WWhhyy  aa  ccllaauussee  ““aass  aanndd  wwhheenn  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  ddeecciiddeess  ffoorr  7788..22%%  DDAA  mmeerrggeerr  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess,,  

tthhee  ssaammee  bbeenneeffiitt  mmaayy  bbee  eexxtteennddeedd  ttoo  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  aallssoo””  iiss  aaddddeedd  iinn  tthhee  aaggrreeeemmeenntt??  

AAss  ppeerr  tthhee  DDPPEE  oorrddeerrss  ddaatteedd  2266--1111--22000088,,  tthhee  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ooff  3300%%  oonn  ppaayy++6688..88%%  DDAA  wwaass  ggrraanntteedd  

ffoorr  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  ooff  eexxeeccuuttiivveess  iinn  aallll  PPSSUUss..  AAss  oonn  11--11--22000077,,  tthhee  DDAA  wwaass  6688..88%%..  HHeennccee  iitt  wwaass  

aaggrreeeedd  ttoo  ggiivvee  3300%%  ffiittmmeenntt  oonn  ppaayy++6688..88%%DDAA..  BBuutt  iiff  tthhee  mmeerrggeerr  ooff  5500%%DDAA  wwiitthh  bbaassiicc  ppaayy  oonn  11--11--

22000077  iiss  ttaakkeenn  iinnttoo  ccoonnssiiddeerraattiioonn,,  tthhee  DDAA  oonn  11--11--22000077  wwiillll  bbee  7788..22%%  iinnsstteeaadd  ooff  6688..88%%..  AAccccoorrddiinnggllyy  

tthhee  DDPPEE  iissssuueedd  oorrddeerrss  oonn  22--44--22000099  ffoorr  iimmpplleemmeennttiinngg  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess  oonn  

ppaayy++7788..22%%DDAA  iinnsstteeaadd  ooff  oonn  PPaayy++6688..88%%  DDAA..  HHeennccee  iinn  sseevveerraall  ootthheerr  PPSSUUss  tthhee  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  

wwaass  ggiivveenn  oonn  ppaayy++7788..22%%DDAA,,  bbootthh  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  DDuuee  ttoo  tthhee  pprreesseenntt  ffiinnaanncciiaall  

ssiittuuaattiioonn,,  tthhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  rreessttrriicctteedd  tthhiiss  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ttoo  3300%%  oonn  PPaayy++6688..88%%  DDAA..  BBuutt  dduuee  

ttoo  oouurr  ssttrruugggglleess  aanndd  pprreessssuurree,,  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  aaggrreeeedd  ttoo  ccoonnssiiddeerr  tthhee  iissssuuee  ooff  ggrraannttiinngg  3300%%  

ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++7788..22%%  DDAA  aafftteerr  ssoommee  ttiimmee,,  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  ttooggeetthheerr..  

HHeennccee  tthhiiss  ccllaauussee  iiss  aaddddeedd  iinn  tthhee  aaggrreeeemmeenntt..  IInn  ccaassee  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  aaggrreeeess  ffoorr  tthhiiss,,  oouurr  rreevviisseedd  

ppaayy  wwiillll  ffuurrtthheerr  iinnccrreeaassee..  

  

88..  HHooww  tthhee  ppaayy  ooff  tthhee  ooffffiicciiaall  jjooiinneedd  nneewwllyy  iinn  BBSSNNLL  oonn  oorr  aafftteerr  11--11--22000077  wwiillll  bbee  ffiixxeedd  iinn  tthhee  

rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess  aanndd  wwhhyy??  

TThheessee  ooffffiicciiaallss  wwiillll  bbee  ffiixxeedd  ddiirreeccttllyy  aatt  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  oonn  tthhee  ddaattee  ooff  tthheeiirr  

jjooiinniinngg  iinn  BBSSNNLL..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  iitt  iiss  nnoott  ppaayy  rreevviissiioonn  ffoorr  tthheemm..  PPaayy  rreevviissiioonn  iiss  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--

22000077..  PPaayy  ccaann  bbee  rreevviisseedd  oonn  11--11--22000077  oonnllyy  ffoorr  tthhoossee  wwhhoo  hhaavvee  ddrraawwnn  ppaayy  bbeeffoorree  11--11--22000077..  SSiinnccee  

nneeww  ppaayy  ssccaallee  ccoommeess  iinnttoo  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22000077,,  aanndd  ssiinnccee  tthhee  nneeww  rreeccrruuiitteeeess  aarree  ttoo  bbee  aappppooiinntteedd  aatt  

tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee,,  tthhoossee  wwhhoo  aarree  aappppooiinntteedd  iinn  BBSSNNLL  oonn  oorr  aafftteerr  11--11--22000077  wwiillll  bbee  ttrreeaatteedd  

aass  aappppooiinntteedd  aatt  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  oonn  tthhee  ddaattee  ooff  tthheeiirr  aappppooiinnttmmeenntt..  

  

99..  IInn  tthhee  aaggrreeeemmeenntt  tthheerree  iiss  aa  ccllaauussee  tthhaatt  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  ccaann  oopptt  ffoorr  tthhee  rreevviissiioonn  ooff  ppaayy  oonn  

11--11--22000077  oorr  ffrroomm  tthhee  ddaattee  ooff  pprroommoottiioonn  aafftteerr  11--11--22000077,,  oorr  ffrroomm  tthhee  ddaattee  ooff  nneexxtt  iinnccrreemmeenntt  iinn  

tthhee  eexxiissttiinngg  ssccaallee..  WWhhaatt  iiss  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  tthhiiss??  

TThhiiss  ccaann  bbee  uunnddeerrssttoooodd  bbyy  aann  eexxaammppllee..  AA  TTeelleeccoomm  MMeecchhaanniicc  wwaass  pprroommootteedd  aass  TTTTAA  aafftteerr  11--11--22000077,,  

ssaayy  oonn  11--22--22000077..  HHiiss  bbaassiicc  ppaayy  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaallee  iinn  TTMM  ccaaddrree  wwaass  RRss  55992200//--  oonn  11--11--22000077..  

OOnn  11--22--22000077  hhee  wwaass  pprroommootteedd  aanndd  ffiixxeedd  iinn  TTTTAA  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaallee  aatt  RRss  77110000//--..  IInn  ccaassee  tthhee  ooffffiicciiaall  

ccoommeess  iinnttoo  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  oonn  11--11--22000077,,  hhiiss  ppaayy  wwiillll  bbee  rreevviisseedd  iinn  tthhee  TTMM  ppaayy  ssccaallee  ffrroomm  tthhee  pprree--

rreevviisseedd  bbaassiicc  ppaayy  RRss  55992200//--  ttoo  tthhee  rreevviisseedd  bbaassiicc  ppaayy  RRss  1133000000//--..  BBuutt  iinn  ccaassee  hhee  ooppttss  ttoo  ccoonnttiinnuuee  iinn  

tthhee  pprree--rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  uunnttiill  hhiiss  ddaattee  ooff  pprroommoottiioonn  ttoo  TTTTAA  ccaaddrree  ((11--22--22000077)),,  tthheenn  hhee  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  

iinn  tthhee  pprree--rreevviisseedd  TTMM  ppaayy  ssccaallee  uunnttiill  3311--11--22000077  aanndd  wwiillll  ggeett  ffiixxeedd  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  ooff  TTTTAA  oonn  

11--22--22000077..  HHee  wwaass  iinn  TTTTAA  ppaayy  ssccaallee  oonn  11--22--22000077  wwiitthh  bbaassiicc  ppaayy  RRss  77110000((pprree--rreevviisseedd))..  TThhiiss  bbaassiicc  

ppaayy  ooff  RRss  77110000//--  iinn  tthhee  pprree--rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  wwiillll  bbee  rreevviisseedd  aass  RRss  1155558800//--  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--22--

22000077..  SSiinnccee  iitt  iiss  bbeenneeffiicciiaall  ffoorr  hhiimm,,  hhee  wwiillll  oopptt  ffoorr  rreevviisseedd  ppaayy  oonn  tthhee  ddaattee  ooff  pprroommoottiioonn..  

  

1100..  WWhhaatt  aabboouutt  tthhoossee  rreettiirreedd  iinn  BBSSNNLL  bbeeffoorree  11--11--22000077??  

WWaaggee  rreevviissiioonn  iiss  nnoott  aapppplliiccaabbllee  ffoorr  tthheemm  ssiinnccee  tthheeyy  hhaavvee  rreettiirreedd  bbeeffoorree  11--11--22000077..  BBuutt  tthheeiirr  ppeennssiioonn  

hhaass  ttoo  bbee  rreevviisseedd..  FFoorr  ppeennssiioonn  rreevviissiioonn,,  tthheerree  iiss  nnoo  pprroovviissiioonn  iinn  RRuullee  3377((AA))  ooff  CCCCSS((PPeennssiioonn))RRuulleess..  

TThhee  tthhrreeee  ffeeddeerraattiioonnss  wwhhoo  wweellccoommeedd  ffoorrmmaattiioonn  ooff  BBSSNNLL  aanndd  ssiiggnneedd  aaggrreeeemmeenntt  aatt  tthhaatt  ttiimmee  hhaavvee  

ffaaiilleedd  ttoo  rraaiissee  tthhiiss  iissssuuee  wwiitthh  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt..  TThhiiss  iissssuuee  hhaass  ccoommee  iinnttoo  ffooccuuss  bbeeccaauussee  ooff  wwaaggee  

rreevviissiioonn  nnooww..  BBuutt  wwhhoo  hhaass  ttoo  mmaakkee  tthhee  aammeennddmmeenntt  iinn  tthhee  RRuullee  3377--AA??  OOnnllyy  CCaabbiinneett  ccaann  ddoo  iitt..  DDooTT  

hhaass  ttoo  sseenndd  tthhee  pprrooppoossaall  aanndd  iitt  iiss  pprreeppaarriinngg  aa  CCaabbiinneett  NNoottee  oonn  tthhiiss  iissssuuee  ffoorr  tthhee  aapppprroovvaall  ooff  tthhee  

CCaabbiinneett..  BBuutt  iitt  iiss  pprrooppoossiinngg  ppeennssiioonn  rreevviissiioonn  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  eeqquuiivvaalleenntt  CCDDAA  ppaayy,,  iinnsstteeaadd  ooff  oonn  IIDDAA  

ppaayy..  TThhee  rreeaassoonn  iiss  tthhaatt  tthheerree  iiss  aann  oorrddeerr  ddaatteedd  1199--99--22000033  iissssuueedd  bbyy  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPeennssiioonn  

iinnssttrruuccttiinngg  ppeennssiioonn  rreevviissiioonn  ooff  tthhoossee  PPSSUU  eemmppllooyyeeeess  aabbssoorrbbeedd  ffrroomm  GGoovveerrnnmmeenntt  DDeeppaarrttmmeenntt  aanndd  

ttaakkiinngg  ppeennssiioonn  oonn  ccoommbbiinneedd  sseerrvviiccee((GGoovveerrnnmmeenntt  sseerrvviiccee  aanndd  PPSSUU  sseerrvviiccee)),,  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  

eeqquuiivvaalleenntt  CCDDAA  ppaayy,,  iinnsstteeaadd  ooff  IIDDAA  ppaayy..  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  mmeett  tthhee  DDooTT  aauutthhoorriittiieess  aanndd  aallssoo  
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tthhee  MMiinniisstteerr  ffoorr  CCoommmmuunniiccaattiioonnss  aanndd  ddeemmaannddeedd  ffoorr  ppeennssiioonn  rreevviissiioonn  oonn  IIDDAA  ppaayy..  TThhee  BBSSNNLL  

EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  aanndd  AAllll  IInnddiiaa  BBSSNNLL--DDooTT  PPeennssiioonneerrss  AAssssoocciiaattiioonn  aarree  sseerriioouussllyy  aanndd  ccoonnttiinnuuoouussllyy  

ttrryyiinngg  ttoo  aacchhiieevvee  ppeennssiioonn  rreevviissiioonn  oonn  IIDDAA  ppaayy..  ((IInn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  aaggrreeeemmeenntt  tthhee  ffoollllooiinngg  iiss  

mmeennttiioonneedd::  

““TThhee  iissssuuee  ooff  rreevviissiioonn  ooff  IIDDAA  ppeennssiioonn  iinn  rreessppeecctt  ooff  eemmppllooyyeeeess  aabbssoorrbbeedd  iinn  BBSSNNLL  aanndd  rreettiirreedd  bbeeffoorree  

11--11--22000077  aanndd  ppeennssiioonn  aannoommaallyy  iinn  rreessppeecctt  ooff  BBSSNNLL  aabbssoorrbbeedd  eemmppllooyyeeeess  rreettiirreedd  pprriioorr  ttoo  3311--77--22000011  

aallrreeaaddyy  ssttaanndd  rreeffeerrrreedd  ttoo  DDooTT  aanndd  mmaayy  bbee  ppuurrssuueedd  bbyy  BBSSNNLL..””))    

  

1111..  WWhhaatt  aabboouutt  tthhoossee  rreettiirreedd  aafftteerr  11--11--22000077??  

WWaaggee  rreevviissiioonn  ffrroomm  11--11--22000077  iiss  aapppplliiccaabbllee  ffoorr  tthheemm..  TThheerree  iiss  aa  ppoossiittiivvee  cchhaannggee  iinn  tthhee  ppeennssiioonn  rruulleess..  

AAss  ppeerr  tthhee  rreecceenntt  oorrddeerrss  iissssuueedd  bbyy  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPeennssiioonn  aanndd  eennddoorrsseedd  bbyy  DDooTT,,  tthhee  ppeennssiioonn  wwiillll  

bbee  ccaallccuullaatteedd  oonn  llaasstt  tteenn  mmoonntthhss  aavveerraaggee  ppaayy  oorr  llaasstt  mmoonntthh  ppaayy,,  wwhhiicchh  eevveerr  iiss  aaddvvaannttaaggeeoouuss  ttoo  tthhee  

rreettiirreeee..  TThhiiss  pprroovviissiioonn  iiss  aapppplliiccaabbllee  ww..ee..ff  11--11--22000066..TThheerreeffoorree  eevveenn  iiff  aann  ooffffiicciiaall  rreettiirreedd  oonn  3311--11--22000077,,  

hhee  wwiillll  ggeett  hhiiss  ppaayy  rreevviisseedd  oonn  11--11--22000077  aanndd  hhee  wwiillll  bbee  ppaaiidd  ppeennssiioonn  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  hhiiss  rreevviisseedd  ppaayy..  

  

1122..  HHooww  tthhee  mmiinniimmuumm  ppaayy  iiss  ddeecciiddeedd  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  aanndd  wwhhyy??  

TThhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  pprrooppoosseedd  ttoo  ffiixx  mmiinniimmuumm  ppaayy  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess  bbyy  mmuullttiippllyyiinngg  tthhee  

mmiinniimmuumm  ppaayy  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaallee  wwiitthh  11..9911..    TThhee  eexxiissttiinngg  NNEE--99  ppaayy  ssccaallee  mmiinniimmuumm  iiss  RRss  

77110000//--  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  77110000--1100110000  ppaayy  ssccaallee..  TThhiiss  77110000  wwiillll  bbee  mmuullttiipplliieedd  wwiitthh  11..9911  aanndd  iitt  wwiillll  bbee  RRss  

1133556611//--  ((ssaayy  RRss  1133557700))..  TThhiiss  wwaass  rroouunnddeedd  ttoo  RRss  1133660000//--  aanndd  ffiixxeedd  aass  tthhee  mmiinniimmuumm  ppaayy  iinn  tthhee  

rreevviisseedd  NNEE--99  ppaayy  ssccaallee..  TThheerreeffoorree  tthhee  ooffffiicciiaallss  nneewwllyy  aappppooiinntteedd  iinn  BBSSNNLL  oonn  oorr  aafftteerr  11--11--22000077  iinn  tthhiiss  

ppaayy  ssccaallee  wwiillll  bbee  ffiixxeedd  aatt  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  ((RRss  1133660000//--))  oonn  tthhee  ddaattee  ooff  tthheeiirr  

aappppooiinnttmmeenntt..  

  

TThhee  rreeaassoonn  ffoorr  hhaavviinngg  11..9911  aass  tthhee  mmuullttiipplliiccaattiioonn  ffaaccttoorr  iiss  tthhaatt  iinn  ccaassee  ooff  EExxeeccuuttiivveess  aallssoo  tthhee  ssaammee  

mmuullttiipplliiccaattiioonn  ffaaccttoorr  ooff  11..9911  wwaass  uusseedd  ttoo  ddeecciiddee  tthhee  mmiinniimmuumm  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee..  FFoorr  eexxaammppllee,,  

tthhee  JJTTOO((EE11AA))  ppaayy  ssccaallee  wwaass  99885500--225500--1144660000  bbeeffoorree  ppaayy  rreevviissiioonn..  IItt  wwaass  pprrooppoosseedd  ttoo  bbee  rreevviisseedd  ttoo  

RRss  1188885500--4400550000  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt,,  aafftteerr  aapppprroovvaall  ffrroomm  DDPPEE..  TThhee  mmiinniimmuumm  RRss  1188885500//--  ooff  tthhee  

rreevviisseedd  ssccaallee  wwaass  11..9911  ttiimmeess  ooff  99885500//--((99885500xx11..9911==1188882200  aanndd  iitt  wwaass  aaddjjuusstteedd  ttoo  1188885500//--))..  SSiimmiillaarrllyy,,  

tthhee  EE33  ppaayy  ssccaallee  ooff  eexxeeccuuttiivveess  wwaass  RRss  1133000000--335500--1188225500  aanndd  iitt  wwaass  rreevviisseedd  ttoo  RRss  2244990000--5500550000..  

TThhee  mmiinniimmuumm  RRss  2244990000//--  iiss  aarrrriivveedd  bbyy  mmuullttiippllyyiinngg  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  pprree--rreevviisseedd  ssccaallee  ii..ee  RRss  

1133000000//--  wwiitthh  11..9911  aanndd  iitt  wwiillll  bbee  RRss  2244883300//--  aanndd  iitt  wwaass  aaddjjuusstteedd  ttoo  RRss  2244990000//--  ttoo  mmaakkee  iitt  tthhee  

mmiinniimmuumm  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy..  

    

IInn  ootthheerr  PPSSUUss  aallssoo  ((lliikkee  FFoooodd  CCoorrppoorraattiioonn,,  CCoonnttaaiinneerr  CCoorrppoorraattiioonn,,  EECCIILL  eettcc))  wwhheerree  wwaaggee  rreevviissiioonn  

hhaass  ttaakkeenn  ppllaaccee  ssoo  ffaarr,,  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaallee  wwaass  mmuullttiipplliieedd  wwiitthh  11..9911  ttoo  mmaakkee  iitt  tthhee  

mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee..  

    

IInn  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt  aallssoo  aallmmoosstt  tthhee  ssaammee  mmuullttiipplliiccaattiioonn  ffaaccttoorr  wwaass  aapppplliieedd  iinn  ddeecciiddiinngg  tthhee  

mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee..  FFoorr  eexxaammppllee  tthhee  pprree--rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  SS--77((PPoossttaall  CClleerrkk))  wwaass  

44000000--110000--66000000  aass  ppeerr  55
tthh
  CCPPCC  ssccaalleess..  AAss  ppeerr  66

tthh
  CCPPCC  rreeppoorrtt  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  rreevviisseedd  iitt  ttoo  PPaayy  

BBaanndd  55220000--2200220000  wwiitthh  GGrraaddee  PPaayy  22440000..  TThhee  PPoossttaall  CClleerrkk  rreeccrruuiitteedd  nneewwllyy  oonn  oorr  11--11--22000066((ddaattee  ooff  

eeffffeecctt  ooff  nneeww  ppaayy  ssccaalleess  iinn  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt))  wwiillll  bbee  aappppooiinntteedd  aatt  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  rreevviisseedd  

ppaayy  ssccaallee  wwhhiicchh  wwiillll  bbee  55220000++22440000==77660000..  RRss  44000000  mmuullttiipplliieedd  wwiitthh  11..9911  wwiillll  bbee  RRss  77664400//--..  TThhuuss  

ssaammee  mmuullttiipplliiccaattiioonn  ffaaccttoorr  ooff  11..9911  wwaass  aapppplliieedd  ffoorr  ddeecciiddiinngg  tthhee  mmiinniimmuumm  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee..  

  

AAlltthhoouugghh  tthhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  ttrriieedd  ffoorr  aa  mmiinniimmuumm  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  eeqquuaall  ttoo  

mmiinniimmuumm  iinn  tthhee  pprree--rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  mmuullttiipplliieedd  bbyy  22..119955  ssoo  tthhaatt  iitt  wwiillll  bbee  eeqquuaall  ttoo  tthhee  3300%%  iinnccrreeaassee  

oonn  tthhee  pprree--rreevviisseedd  mmiinniimmuumm  ppaayy++6688..88%%  DDAA,,  iitt  wwaass  nnoott  aaggrreeeedd  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt..  WWee  rreeqquueesstteedd  

aatt  lleeaasstt  ffoorr  aappppllyyiinngg  tthhee  mmuullttiipplliiccaattiioonn  ffaaccttoorr  ooff  22  iinnsstteeaadd  ooff  11..9911..  BBuutt  tthhiiss  wwaass  aallssoo  nnoott  aaggrreeeedd..  SSiinnccee  

tthhee  mmuullttiipplliiccaattiioonn  ffaaccttoorr  ffoorr  ddeecciiddiinngg  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  wwaass  11..9911  eevveerryy  wwhheerree  aass  

ddeettaaiilleedd  aabboovvee,,  wwee  wweerree  ccoommppeelllleedd  ttoo  aacccceepptt  iitt..  MMoorreeoovveerr  iinn  ccaassee  tthhee  mmuullttiipplliiccaattiioonn  ffaaccttoorr  ffoorr  

ddeecciiddiinngg  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivvee  ppaayy  ssccaallee  iiss  22..119955  ttoo  mmaakkee  tthhee  rreevviisseedd  mmiinniimmuumm  eeqquuaall  

ttoo  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ffoorrmmuullaa,,  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  NNEE--1122  ppaayy  ssccaallee  pprrooppoosseedd  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  iinn  tthhee  
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pprroommoottiioonn  ppoolliiccyy((99220000--225500--1133220000))  wwiillll  bbee  rreevviisseedd  aass  99220000xx22..119955==2200220000,,  wwhhiicchh  wwiillll  bbee  mmoorree  tthhaann  

tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  rreevviisseedd  JJTTOO  ppaayy  ssccaallee((EE11AA))RRss  1188885500//--..  SSuucchh  aa  ssyysstteemm  ooff  lloowweerr  lleevveell  ppaayy  ssccaallee  

wwiitthh  aa  mmiinniimmuumm  mmoorree  tthhaann  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  hhiigghheerr  ppaayy  ssccaallee  iiss  nnoott  ppoossssiibbllee..  TThheerreeffoorree  wwee  wweerree  

ccoommppeelllleedd  ttoo  aacccceepptt  tthhee  11..9911  mmuullttiipplliiccaattiioonn  ffaaccttoorr..  

  

1133..  WWhhaatt  iiss  tthhee  eeffffeecctt  ooff  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  oonn  tthhee  ssaallaarryy  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeeess??  HHooww  tthhee  

mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  wwaass  ddeecciiddeedd  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaalleess??  

IIff  aann  ooffffiicciiaall  rreeaacchheess  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  aanndd  ccoonnttiinnuueess  iinn  tthhaatt  ppaayy  ssccaallee,,  hhee  ccaann  nnoott  ddrraaww  

iinnccrreemmeenntt  eevveerryy  yyeeaarr  ssiinnccee  hhee  hhaadd  aallrreeaaddyy  rreeaacchheedd  tthhee  mmaaxxiimmuumm..  HHooww  eevveerr,,  hhee  wwiillll  bbee  ggiivveenn  

ssttaaggnnaattiioonn  iinnccrreemmeenntt  oonnccee  iinn  ttwwoo  yyeeaarrss,,  aafftteerr  rreeaacchhiinngg  tthhee  mmaaxxiimmuumm..  MMaaxxiimmuumm  tthhrreeee  ssuucchh  

ssttaaggnnaattiioonn  iinnccrreemmeennttss  wwiillll  bbee  ggiivveenn..  

  

MMaaxxiimmuumm  ppaayy  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  iiss  ddeecciiddeedd  bbyy  tthhee  ssppaann  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee..  SSppaann  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  

mmeeaannss  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  yyeeaarrss  ffoorr  wwhhiicchh  iinnccrreemmeennttss  aarree  ttoo  bbee  ggiivveenn  ssttaarrttiinngg  ffrroomm  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  

ppaayy  ssccaallee,,  ttoo  rreeaacchh  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee..  FFoorr  eexxaammppllee,,  tthhee  pprreesseenntt  NNEE--11  ppaayy  ssccaallee  ((GGrroouupp  

DD  PPaayy  SSccaallee))  iiss  RRss  44000000--112200--55880000..  IInn  tthhiiss,,  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  iiss  RRss  44000000..  MMaaxxiimmuumm  ooff  

tthhee  ppaayy  ssccaallee  iiss  RRss  55880000..  WWiitthh  RRss  112200//--  iinnccrreemmeenntt,,  1155  yyeeaarrss  ssppaann  ((1155  aannnnuuaall  iinnccrreemmeennttss))  iiss  

rreeqquuiirreedd  ffrroomm  RRss    44000000//--  mmiinniimmuumm  ttoo  rreeaacchh  tthhee  mmaaxxiimmuumm  55880000//--..  TThheerreeffoorree  tthhee  ssppaann  ooff  tthhee  ppaayy  

ssccaallee  iiss  1155  yyeeaarrss..  AAllll  tthhee  eexxiissttiinngg  nnoonn--eexxeeccuuttiivvee  ppaayy  ssccaalleess  ((NNEE--11  ttoo  NNEE--1111))  aarree  hhaavviinngg  1155  yyeeaarrss  

ssppaann..  

  

TThhee  ssppaann  ooff  tthhee  pprree--rreevviisseedd  eexxeeccuuttiivvee  ppaayy  ssccaalleess  iiss  1199  yyeeaarrss  ((EE11AA)),,1188  yyeeaarrss((EE22AA)),,  1155  yyeeaarrss((EE33)),,  

1122  yyeeaarrss  ((EE44,,  EE55,,EE66)),,  88  yyeeaarrss((EE99,,  EE99AA))..    

  

1144..  IIss  iitt  nneecceessssaarryy  ttoo  hhaavvee  aa  mmaaxxiimmuumm  ffoorr  tthhee  ppaayy  ssccaallee??  WWhhyy  iitt  ccaann  nnoott  bbee  ooppeenn  eennddeedd  wwiitthh  oouutt  

aannyy  mmaaxxiimmuumm??  

OOppeenn  eennddeedd  ppaayy  ssccaallee  wwiillll  hhaavvee  aa  mmiinniimmuumm  aanndd  iinnccrreemmeenntt  rraattee..  BBuutt  iitt  wwiillll  hhaavvee  nnoo  mmaaxxiimmuumm..  SSiinnccee  

mmaaxxiimmuumm  iiss  nnoott  tthheerree,,  iinnccrreemmeennttss  ccaann  bbee  ggiivveenn  ccoonnttiinnuuoouussllyy  wwiitthhoouutt  ssttaaggnnaattiioonn..  SSuucchh  ooppeenn  eennddeedd  

ppaayy  ssccaalleess  wweerree  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  OONNGGCC  aallrreeaaddyy,,  ssiinnccee  11999977..  WWee  aallssoo  ddeemmaannddeedd  BBSSNNLL  

mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  aaggrreeee  ffoorr  ssuucchh  ooppeenn  eennddeedd  ppaayy  ssccaalleess..  BBuutt  mmaannaaggeemmeenntt  ttoolldd  aa  ssppeecciiaall  pprroobblleemm  iinn  

tthhiiss  rreeggaarrdd..  TThhee  ppeennssiioonn  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ffoorr  aallll  tthhee  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  aabbssoorrbbeedd  ffrroomm  DDooTT  iiss  bbeeiinngg  ppaaiidd  

bbyy  BBSSNNLL  ttoo  DDooTT  bbaasseedd  oonn  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeee..  AAss  lloonngg  aass  tthhiiss  ssyysstteemm  

ooff  GGoovveerrnnmmeenntt  ppeennssiioonn  iiss  tthheerree,,  tthhiiss  iiss  tthhee  rreeqquuiirreemmeenntt..  TThheerreeffoorree  iitt  iiss  nneecceessssaarryy  ttoo  hhaavvee  mmaaxxiimmuumm  

ffoorr  tthhee  ppaayy  ssccaallee..((AAlltthhoouugghh  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  iissssuueedd  oorrddeerrss  aafftteerr  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  ssiixxtthh  ppaayy  

ccoommmmiissssiioonn  ppaayy  ssccaalleess  ffoorr  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt  EEmmppllooyyeeeess  ssttaattiinngg  tthhaatt  tthhee  ppeennssiioonn  ccoonnttrriibbuuttiioonn  

ccaann  bbee  ppaaiidd  oonn  bbaassiicc  ppaayy  iinnsstteeaadd  ooff  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee,,  DDooTT  ttoolldd  tthhaatt  iitt  iiss  aapppplliiccaabbllee  oonnllyy  ffoorr  

tthhee  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt  EEmmppllooyyeeeess  oonn  ddeeppuuttaattiioonn  iinn  BBSSNNLL  aanndd  nnoott  ffoorr  tthhee  aabbssoorrbbeedd  eemmppllooyyeeeess))..  

  

1155..  WWhhaatt  wwaass  tthhee  pprrooppoossaall  ooff  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  oonn  tthhee  ssppaann  ffoorr  ddeecciiddiinngg  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  

rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess??  WWhhaatt  pprroobblleemmss  aarroossee  wwiitthh  tthhaatt  pprrooppoossaall  aanndd  hhooww  iitt  iiss  ssoollvveedd??  

MMaannaaggeemmeenntt  pprrooppoosseedd  1122  yyeeaarrss  ssppaann  wwhheerree  aass  aallll  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaalleess  aarree  hhaavviinngg  1155  yyeeaarrss  

ssppaann..  TThhee  aarrgguummeenntt  ooff  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  tthhaatt  ssiinnccee  tthhee  ppeennssiioonn  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ffoorr  aallll  eemmppllooyyeeeess  

aabbssoorrbbeedd  ffrroomm  DDooTT  iiss  ttoo  bbee  ppaaiidd  bbyy  BBSSNNLL  ttoo  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  aass  ppeerr  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  

aanndd  iinn  ccaassee  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  iiss  mmoorree,,  tthhee  eexxppeennddiittuurree  oonn  ppeennssiioonn  ccoonnttrriibbuuttiioonn  wwiillll  bbee  

mmoorree,,  aanndd  wwiitthh  aa  sseerriioouuss  ffaallll  ddoowwnn  iinn  tthhee  pprrooffiittss,,  BBSSNNLL  wwiillll  nnoott  bbee  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  bbeeaarr  aa  bbiigg  

iinnccrreeaassee  iinn  ppeennssiioonn  ccoonnttrriibbuuttiioonn..  MMaannaaggeemmeenntt  ffuurrtthheerr  aarrgguueedd  tthhaatt  wwiitthh  nneeww  pprroommoottiioonn  sscchheemmee  

pprroovviiddiinngg  pprroommoottiioonn  ttoo  nneexxtt  hhiigghheerr  ppaayy  ssccaallee  aafftteerr  eevveerryy  44//77//88  yyeeaarrss,,  tthhee  ssppaann  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  ccaann  

bbee  rreedduucceedd..  FFuurrtthheerr,,  iitt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  tthhee  NNFFTTEE--FFNNTTOO  aalllliiaannccee  wwrroottee  aa  lleetttteerr  oonn  ttoo  tthhee  

mmaannaaggeemmeenntt  ssuuggggeessttiinngg  ssuucchh  rreedduuccttiioonn  iinn  tthhee  ssppaann  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee,,  aalltthhoouugghh  iitt  wwaass  hhaarrmmffuull  ffoorr  tthhee  

eemmppllooyyeeeess..  

  

  WWiitthh  tthhiiss  1122  yyeeaarrss  ssppaann  iitt  wwaass  ffoouunndd  tthhaatt  ffoorr  sseevveerraall  eemmppllooyyeeeess,,  tthhee  rreevviisseedd  bbaassiicc  ppaayy  wwiitthh  3300%%  

ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  wwiillll  bbee  mmoorree  tthhaann  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  aanndd  tthheeyy  wwiillll  hhaavvee  nnoo  ssccaallee  

ttoo  ggeett  tthhee  ffuullll  bbeenneeffiitt  ooff  3300%%  ffiittmmeenntt..  HHeennccee  wwee  rreeffuusseedd  ttoo  aacccceepptt  ssuucchh  aa  sshhoorrtt  ssppaann  ffoorr  tthhee  rreevviisseedd  
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ppaayy  ssccaallee..  WWee  ttoolldd  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  tthhaatt  iinn  aannyy  ccaassee  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  ccaann  nnoott  bbee  

ddeecciiddeedd  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  rreeffuussee  ffuullll  bbeenneeffiitt  ooff  ppaayy  rreevviissiioonn  ((3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt)),,  ffuullll  bbeenneeffiitt  ooff  

pprroommoottiioonn  ppoolliiccyy  ((tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  hhiigghheerr  ppaayy  ssccaallee  ttoo  wwhhiicchh  tthhee  pprroommoottiioonn  iiss  ggiivveenn  sshhoouulldd  nnoott  

bbee  lleessss  tthhaann  tthhee  bbaassiicc  ppaayy  aatt  wwhhiicchh  tthhee  ooffffiicciiaall  wwiillll  bbee  ffiixxeedd  iinn  pprroommootteedd  ppaayy  ssccaallee))  aanndd  aallssoo  tthhee  

ooffffiicciiaall  sshhoouulldd  ffaaccee  nnoo  pprroobblleemm  ooff  ssttaaggnnaattiioonn..  WWee  hhaavvee  ccoolllleecctteedd  sseevveerraall  ccaasseess  ffrroomm  aallll  oovveerr  tthhee  

ccoouunnttrryy  aanndd  mmaaddee  aann  eexxhhaauussttiivvee  ssttuuddyy  oonn  tthhee  iissssuuee  aanndd  wwrroottee  sseevveerraall  lleetttteerrss  ttoo  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  

eexxppllaaiinniinngg  wwhhyy  iitt  wwaass  nneecceessssaarryy  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  ssppaann  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  ttoo  2266  yyeeaarrss..  DDuuee  ttoo  oouurr  

ddeettaaiilleedd  ddiissccuussssiioonn  iinn  sseevveerraall  mmeeeettiinnggss  aanndd  ccoonnttiinnuuoouuss  ppuurrssuuaall,,  ffiinnaallllyy  mmaannaaggeemmeenntt  aaggrreeeedd  ttoo  

iinnccrreeaassee  tthhee  ssppaann  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  ffrroomm  tthhee  1122  yyeeaarrss  pprrooppoosseedd  bbyy  tthheemm  ttoo  1188  yyeeaarrss  ffoorr  NNEE--11,,2211  

yyeeaarrss  ffoorr  NNEE--22,,33,,44,,  77,,88,,99,,1100,,1111  ppaayy  ssccaalleess  aanndd  2222  yyeeaarrss  ffoorr  NNEE--55  aanndd  66  ppaayy  ssccaalleess..TThhiiss  iiss  aa  ggrreeaatt  

aacchhiieevveemmeenntt..  IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaalleess  ffoorr  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess  aarree  hhaavviinngg  1155  yyeeaarrss  

ssppaann  oonnllyy..  WWhhiillee  tthhee  ssppaann  ooff  tthhee  JJTTOO  ppaayy  ssccaallee  wwaass  iinnccrreeaasseedd  ffrroomm  1199  yyeeaarrss  ttoo  2266  yyeeaarrss  ((77  yyeeaarrss  

iinnccrreeaassee)),,  wwee  ggoott  tthhee  ssppaann  ooff  oouurr  ppaayy  ssccaalleess  iinnccrreeaasseedd  ffrroomm  1155  yyeeaarrss  ttoo  2211//2222  yyeeaarrss  ((66//77  yyeeaarrss  

iinnccrreeaassee))..  TThhuuss  wwee  aacchhiieevveedd  aallmmoosstt  eeqquuaall  iinnccrreeaassee  iinn  ssppaann  ccoommppaarreedd  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess..  TThhee  wwaaggee  

nneeggoottiiaattiioonn  iiss  ddeellaayyeedd  dduuee  ttoo  tthhiiss  ssiinnggllee  iissssuuee  ffoorr  mmoorree  tthhaann  ttwwoo  mmoonntthhss..  BBuutt  ffiinnaallllyy  wwee  wweerree  aabbllee  ttoo  

pprreessssuurriissee  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  aaggrreeee  ffoorr  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  ssppaann  bbyy  66//77  yyeeaarrss  ((ffrroomm  1155  yyeeaarrss  iinn  

eexxiissttiinngg  ssccaalleess  ttoo  2211//2222  yyeeaarrss  iinn  rreevviisseedd  ssccaalleess))..  TThhiiss  wwiillll  hheellpp  iinn  aavvooiiddiinngg  pprroobblleemm  ooff  ssttaaggnnaattiioonn  ttoo  

aa  ggrreeaatteerr  eexxtteenntt..  HHaadd  wwee  ssiiggnneedd  tthhee  aaggrreeeemmeenntt  ccoommiinngg  uunnddeerr  tthhee  pprreessssuurree  ooff  tthhee  mmaalliicciioouuss  

pprrooppaaggaannddaa  ooff  aannttii--wwoorrkkeerr  lleeaaddeerrss  ooff  NNFFTTEE--FFNNTTOO  aalllliiaannccee,,  aallll  tthhee  eemmppllooyyeeeess  wwoouulldd  hhaavvee  ffaacceedd  aa  

sseerriioouuss  pprroobblleemm  ooff  ssttaaggnnaattiioonn  aanndd  eevveerryy  eemmppllooyyeeee  wwoouulldd  hhaavvee  rreeaacchheedd  tthhee  mmaaxxiimmuumm  iinn  tthhee  rreevviisseedd  

ssccaalleess  bbyy  nnooww  aanndd  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  ggeettttiinngg  iinnccrreemmeenntt  oonnccee  iinn  ttwwoo  yyeeaarrss  oonnllyy  iinnsstteeaadd  ooff  iinnccrreemmeenntt  

eevveerryy  yyeeaarr..  BBeeccaauussee  ooff  tthhee  ccoonnssiisstteenntt  ssttaanndd  ttaakkeenn  bbyy  uuss,,  wwee  aacchhiieevveedd  iinnccrreeaassee  iinn  ppaayy  ssccaallee  ssppaann  

oonn  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  aavvooiiddeedd  ssttaaggnnaattiioonn  mmoossttllyy..  IItt  iiss  nnoott  ppoossssiibbllee  ttoo  aavvooiidd  ssttaaggnnaattiioonn  ffuullllyy  aass  

lloonngg  aass  tthheerree  iiss  aa  mmaaxxiimmuumm  ffoorr  tthhee  ppaayy  ssccaallee..  HHeennccee  eevveenn  iinn  ccaassee  ooff  eexxeeccuuttiivveess  aallssoo  tthhee  ssttaaggnnaattiioonn  

pprroobblleemm  iiss  tthheerree  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ssccaalleess  ttoo  aa  cceerrttaaiinn  eexxtteenntt  aanndd  hheennccee  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess,,  aafftteerr  rreeaacchhiinngg  

tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee,,  ssttaaggnnaattiioonn  iinnccrreemmeenntt  iiss  pprroovviiddeedd  eevveerryy  ttwwoo  yyeeaarrss..  WWee  aacchhiieevveedd  tthhiiss  

ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  aallssoo..  HHeennccee  tthhee  ffeeww  ooffffiicciiaallss  wwhhoo  rreeaacchh  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  aanndd  ccoonnttiinnuuee  

iinn  tthhee  ssaammee  ssccaallee,,  ssttaaggnnaattiioonn  iinnccrreemmeenntt  wwiillll  bbee  ggiivveenn  eevveerryy  ttwwoo  yyeeaarrss  oonn  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess..((TThhee  

iimmpprroovveemmeenntt  oonn  tthhee  iissssuuee  ooff  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaalleess  aacchhiieevveedd  tthhrroouugghh  pprroottrraacctteedd  

nneeggoottiiaattiioonn  iiss  iilllluussttrraatteedd  iinn  tthhee  ttaabbllee  bbeellooww::  

  

  

MMaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  pprrooppoosseedd  bbyy  tthhee  

mmaannaaggeemmeenntt  aalloonngg  wwiitthh  ssppaann  ggiivveenn  iinn  bbrraacckkeett  
SSCCAALLEE  

PPrrooppoosseedd  

oonn  1177--1111--22000099  
PPrrooppoosseedd  

oonn  1188--1122--22000099  
PPrrooppoosseedd  

oonn  2244--1122--22000099  

MMaaxxiimmuumm  ooff  rreevviisseedd  

ppaayy  ssccaallee  ffiinnaallllyy  aaggrreeeedd  

bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  

tthhee  AAggrreeeemmeenntt  ssiiggnneedd  

oonn  1155--0011--22001100  

NNEE--11  1111110000((1122yyeeaarrss))    1133332200((1188  yyeeaarrss))  1133332200((1188  yyeeaarrss))  1133332200((1188  yyeeaarrss))  

NNEE--22  1111225500((1122  yyeeaarrss))  1133444400((1188  yyeeaarrss))  1133885500((1199  yyeeaarrss))  1144770000((2211  yyeeaarrss))  

NNEE--33  1111335500((1122  yyeeaarrss))  1133660000((1188  yyeeaarrss))  1144001100((1199  yyeeaarrss))  1144888800((2211  yyeeaarrss))  

NNEE--44  1111880000((1122  yyeeaarrss))  1133994400((1188  yyeeaarrss))  1144445500((1199  yyeeaarrss))  1155334400((2211  yyeeaarrss))  

NNEE--55  1122660000((1122  yyeeaarrss))  1144994400((1188  yyeeaarrss))  1155339900((1199  yyeeaarrss))  1166884400((2222  yyeeaarrss))  

NNEE--66  1133110000((1122  yyeeaarrss))  1155447700((1188  yyeeaarrss))  1155447700((1188  yyeeaarrss))  1177443300((2222  yyeeaarrss))  

NNEE--77  1155880000((1122  yyeeaarrss))  1188665500((1188  yyeeaarrss))  1188665500((1188  yyeeaarrss))  2200440000((2211  yyeeaarrss))  

NNEE--88  1188115500((1122  yyeeaarrss))  2211443300((1188  yyeeaarrss))  2211443300((1188  yyeeaarrss))  2233444400((2211  yyeeaarrss))  

NNEE--99  1199770000((1122  yyeeaarrss))  2233220000((1188  yyeeaarrss))  2233220000((1188  yyeeaarrss))  2255442200((2211  yyeeaarrss))  

NNEE--1100  2211665500((1122  yyeeaarrss))  2255447700((1188  yyeeaarrss))  2255447700((1188  yyeeaarrss))  2277885500((2211  yyeeaarrss))  

NNEE--1111  2233775500((1122  yyeeaarrss))  2288001100((1188  yyeeaarrss))  2288001100((1188  yyeeaarrss))  3300663300((2211  yyeeaarrss))  

  

1166..  WWhhaatt  iiss  tthhee  iinnccrreemmeenntt  rraattee  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess??  HHooww  iitt  iiss  ddiiffffeerreenntt  ffrroomm  tthhee  eexxiissttiinngg  

ssyysstteemm  ooff  iinnccrreemmeenntt  rraattee??  

MMaannaaggeemmeenntt  aaggrreeeedd  ttoo  ggrraanntt  iinnccrreemmeenntt  aatt  tthhee  rraattee  ooff  33%%  oonn  rreevviisseedd  bbaassiicc  ppaayy..  TThhiiss  ppeerrcceennttaaggee  

ssyysstteemm  ooff  iinnccrreemmeenntt  iiss  mmoorree  bbeenneeffiicciiaall  ttoo  tthhee  eexxiissttiinngg  ssyysstteemm  ooff  ffiixxeedd  iinnccrreemmeenntt..  IInn  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaayy  
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ssccaalleess,,  tthhee  iinnccrreemmeenntt  aammoouunntt  wwiillll  rreemmaaiinn  tthhee  ssaammee  aass  lloonngg  aass  tthhee  ooffffiicciiaall  rreemmaaiinnss  iinn  tthhee  ssaammee  ppaayy  

ssccaallee..  FFoorr  eexxaammppllee  iinn  tthhee  GGrroouupp  DD  PPaayy  ssccaallee  44000000--112200--55880000,,  aass  lloonngg  aass  tthhee  ooffffiicciiaall  ccoonnttiinnuueess  iinn  tthhee  

ssaammee  ppaayy  ssccaallee,,  tthhee  iinnccrreemmeenntt  wwiillll  bbee  RRss  112200//--  oonnllyy  aanndd  iitt  wwiillll  nnoott  iinnccrreeaassee..  BBuutt  wwiitthh  iinnccrreemmeenntt  

ggiivveenn  aass  ppeerrcceennttaaggee  oonn  bbaassiicc  ppaayy,,  tthhee  aammoouunntt  ooff  iinnccrreemmeenntt  wwiillll  ggoo  oonn  iinnccrreeaassiinngg  eevveerryy  yyeeaarr..  FFoorr  

eexxaammppllee,,  iinn  ccaassee  aann  ooffffiicciiaall  iinn  NNEE--1100((77880000--222255--1111117755))  ppaayy  ssccaallee  ddrraawwiinngg  bbaassiicc  ppaayy  ooff  RRss  99660000//--  oonn  

11--11--22000077  iiss  ffiixxeedd  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  aatt  tthhee  bbaassiicc  ppaayy  RRss  2211007700//--  oonn  11--11--22000077  aanndd  iinn  ccaassee  hhiiss  

iinnccrreemmeenntt  iiss  dduuee  oonn  11--55--22000077,,  hhee  wwiillll  ddrraaww  tthhee  ffoolllloowwiinngg  iinnccrreemmeennttss::--  

11--11--22000077==2211007700  

11--55--22000077==IInnccrreemmeenntt  ooff  33%%  oonn  2211007700==664400//--  aanndd  hhiiss  bbaassiicc  ppaayy  oonn  11--55--22000077  wwiillll  bbee  RRss  

2211007700++664400==2211771100  

11--55--22000088==IInnccrreemmeenntt  ooff  33%%  oonn  RRss  2211771100==666600//--  aanndd  hhiiss  bbaassiicc  ppaayy  oonn  11--55--22000099  wwiillll  bbee  RRss  

2211771100++666600==RRss  RRss  2222337700//--  aanndd  ssoo  oonn..  

TThhuuss  tthhee  iinnccrreemmeenntt  wwiillll  ggoo  oonn  iinnccrreeaassiinngg  eevveerryy  yyeeaarr..    

BBeeccaauussee  tthhee  iinnccrreemmeenntt  tthhuuss  ggooeess  oonn  iinnccrreeaassiinngg  eevveerryy  yyeeaarr,,  tthheerree  wwiillll  bbee  nnoo  ffiixxeedd  ssttaaggee  iinn  tthhee  ppaayy  

ssccaallee  aass  aatt  pprreesseenntt..  EEvveerryy  bbooddyy  wwiillll  hhaavvee  hhiiss  oowwnn  ttrraacckk  iinn  tthhee  ppaayy  ssccaallee,,  bbaasseedd  oonn  hhiiss  bbaassiicc  ppaayy  oonn  

11--11--22000077  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee,,  bbyy  ggeettttiinngg  33%%  aannnnuuaall  iinnccrreemmeenntt  oonn  bbaassiicc  ppaayy..  HHeennccee  iitt  iiss  vveerryy  

eesssseennttiiaall  ffoorr  eeaacchh  eemmppllooyyeeee  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  hhiiss  oowwnn  ssaallaarryy  rreeccoorrdd..  

  

1177..  HHooww  tthhiiss  bbeenneeffiicciiaall  ssyysstteemm  ooff  iinnccrreemmeenntt  aass  ppeerrcceennttaaggee  oonn  bbaassiicc  ppaayy  wwaass  aacchhiieevveedd??  

TThhiiss  ssyysstteemm  ooff  iinnccrreemmeenntt  aass  ppeerrcceennttaaggee  ooff  bbaassiicc  ppaayy  wwaass  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  ssoommee  PPSSUUss  iinn  tthhee  

pprreevviioouuss  wwaaggee  rreevviissiioonn  tthhaatt  ccaammee  iinnttoo  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--11999977..  TThhee  CCPPSSTTUU  ((CCoommmmiitttteeee  ooff  PPuubblliicc  

SSeeccttoorr  TTrraaddee  UUnniioonnss))  ddeecciiddeedd  ttoo  ddeemmaanndd  aanndd  ffiigghhtt  ffoorr  aacchhiieevviinngg  tthhiiss  ssyysstteemm  iinn  aallll  PPSSUUss  aanndd  

oorrggaanniisseedd  ssttrruugggglleess  oonn  tthhiiss  ddeemmaanndd..  TThhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  ppaarrttiicciippaatteedd  iinn  aallll  tthheessee  

ssttrruugggglleess..  AAss  aa  rreessuulltt  ooff  tthheessee  ssttrruugggglleess  aanndd  aass  aa  rreessuulltt  ooff  ssiimmiillaarr  ddeemmaanndd  bbyy  tthhee  CCeennttrraall  

GGoovveerrnnmmeenntt  eemmppllooyyeeeess,,  tthhiiss  ssyysstteemm  ooff  iinnccrreemmeenntt  aass  ppeerrcceennttaaggee  ooff  bbaassiicc  ppaayy  wwaass  aacccceepptteedd  bbyy  66
tthh
  

CCPPCC  ffoorr  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt  eemmppllooyyeeeess  aanndd  aallssoo  bbyy  tthhee  PPSSUUss  ffoorr  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  ffrroomm  11--11--22000077  

aanndd  aaccccoorrddiinnggllyy  tthhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  aallssoo  aacccceepptteedd  tthhiiss  ssyysstteemm..    

  

1188..  HHooww  lloonngg  tthheessee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess  ccoommiinngg  iinnttoo  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22000077  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  aanndd  wwhheenn  

wwiillll  bbee  tthhee  nneexxtt  wwaaggee  rreevviissiioonn??  

AAss  ppeerr  tthhee  gguuiiddeelliinneess  iissssuueedd  bbyy  tthhee  DDPPEE  oonn  99--1111--22000066,,  tthhee  ppeerriiooddiicciittyy  ffoorr  wwaaggee  rreevviissiioonn  ffoorr  nnoonn--

eexxeeccuuttiivveess  wwaass  tteenn  yyeeaarrss..  TThheerreeffoorree  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess  tthhaatt  ccoommee  iinnttoo  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22000077  

hhaavvee  ttoo  bbee  iinn  ffoorrccee  ffoorr  tteenn  yyeeaarrss  ffrroomm  11--11--22000077  aanndd  nneexxtt  wwaaggee  rreevviissiioonn  hhaass  ttoo  ccoommee  iinnttoo  eeffffeecctt  ffrroomm  

11--11--22001177..  BBuutt  iinn  tthhee  PPSSUUss,,  uunnttiill  11999966,,  ffiivvee  wwaaggee  rreevviissiioonnss  wweerree  iimmpplleemmeenntteedd  wwiitthh  ffiivvee  yyeeaarr  

ppeerriiooddiicciittyy  aanndd  tthhuuss  eevveerryy  ffiivvee  yyeeaarrss  tthhee  wwaaggeess  wweerree  rreevviisseedd..  BBuutt  iinn  tthhee  ssiixxtthh  wwaaggee  rreevviissiioonn  tthhaatt  

wwaass  eeffffeecctteedd  ffrroomm  11--11--11999977,,  tteenn  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  wwaass  iimmppoosseedd  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  aass  ppeerr  tthhee  

iinnssttrruuccttiioonnss  ooff  WWoorrlldd  BBaannkk..  TThhee  uunniioonnss  ooff  vvaarriioouuss  PPSSUUss  hhaavvee  ccoommee  ttooggeetthheerr  uunnddeerr  tthhee  bbaannnneerr  ooff  

CCPPSSTTUU  aanndd  ooppppoosseedd  tthhiiss  ccoonnddiittiioonn  ooff  tteenn  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  aanndd  ddeemmaannddeedd  ffoorr  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy..  

SSeevveerraall  ssttrruugggglleess  wweerree  oorrggaanniisseedd  aanndd  nnoottiiccee  ffoorr  ssttrriikkee  wwaass  aallssoo  ggiivveenn  iinn  sseevveerraall  PPSSUUss..  BBSSNNLL  

EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  ppaarrttiicciippaatteedd  iinn  aallll  tthheessee  ssttrruugggglleess..  AA  ddeelleeggaattiioonn  ooff  tthhee  CCPPSSTTUU  mmeett  tthhee  PPrriimmee  

MMiinniisstteerr  MMaannmmoohhaann  SSiinngghh  aalloonngg  wwiitthh  CCoomm  SSiittaarraamm  YYeecchhuurryy  CCPPII((MM))  PPoolliittbbeeaauurreeaauu  mmeemmbbeerr  oonn  2277--

44--22000088  aanndd  aass  ppeerr  tthhee  aassssuurraannccee  ggiivveenn  bbyy  tthhee  PPrriimmee  MMiinniisstteerr,,  DDPPEE  iissssuueedd  oorrddeerrss  oonn  11--55--22000088  

ssttaattiinngg  tthhaatt  tthhee  ppeerriiooddiicciittyy  ccaann  bbee  aannyy  wwhheerree  bbeettwweeeenn  1100  ttoo  55  yyeeaarrss  ddeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  aaggrreeeemmeenntt  

rreeaacchheedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  bbaarrggaaiinn  bbeettwweeeenn  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  UUnniioonn..  

    

IInn  sseevveerraall  PPSSUUss  tthhee  UUnniioonnss  aaggrreeeedd  ffoorr  55  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ooff  2244%%  oorr  2233%%  ((lleessss  

tthhaann  3300%%))  oonn  tthhee  ggrroouunndd  tthhaatt  aafftteerr  aacchhiieevviinngg  tthhiiss  2244%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  iinn  tthhee  pprreesseenntt  wwaaggee  rreevviissiioonn  

wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22000077,,  iinn  tthhee  nneexxtt  wwaaggee  rreevviissiioonn  aafftteerr  ffiivvee  yyeeaarrss  ww..ee..ff  11--11--22001122  aannootthheerr  2244%%  

ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ccaann  bbee  aacchhiieevveedd  ssoo  tthhaatt  bbyy  11--11--22001122  ttoottaall  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  wwiillll  bbee  4488%%  iinnsstteeaadd  ooff  3300%%..  

IInn  BBSSNNLL  wwee  ffoouugghhtt  ffoorr  55  yyeeaarr  ppeerriioodd  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  nnoott  lleessss  tthhaann  3300%%..  WWee  ccoouulldd  

nnoott  ggoo  ddoowwnn  bbeellooww  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  bbeeccaauussee  tthhee  rreettiirriinngg  ooffffiicciiaallss  wwiillll  ggeett  mmoorree  ppeennssiioonn  wwiitthh  3300%%  

ffiittmmeenntt,,  aanndd  aallssoo  tthhee  ppeennssiioonn  iiss  bbeeiinngg  rreevviisseedd  eevveerryy  tteenn  yyeeaarrss  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt,,  nnoott  ffiivvee  yyeeaarrss..  

JJuunniioorrss  aallssoo  wwaanntteedd  iimmmmeeddiiaattee  sseettttlleemmeenntt  wwiitthh  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ssiinnccee  tthheeyy  ffeelltt  tthhaatt  iitt  iiss  ddoouubbttffuull  

wwhheetthheerr  aannootthheerr  wwaaggee  rreevviissiioonn  iinn  22001122  iiss  ppoossssiibbllee  ssiinnccee  tthhee  tthhee  pprrooffiittss  ooff  BBSSNNLL  aarree  ccoommiinngg  ddoowwnn  
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aanndd  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ccoonnddiittiioonn  ooff  BBSSNNLL  iiss  ggooiinngg  ddoowwnn..  DDuuee  ttoo  tthhiiss  pprroobblleemm,,  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  ccaann  nnoott  

aacccceepptt  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  lleessss  tthhaann  3300%%..  BBuutt  bbeeccaauussee  ooff  tthhiiss,,  wwhheetthheerr  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  sshhoouulldd  bbee  

aacccceepptteedd??  IInn  ssuucchh  ccaassee,,  wwhheenn  wwaaggee  rreevviissiioonn  ttaakkeess  ppllaaccee  iinn  ootthheerr  PPSSUUss  aaggaaiinn  aafftteerr  55  yyeeaarrss,,  BBSSNNLL  

eemmppllooyyeeeess  wwiillll  hhaavvee  nnoo  ssuucchh  wwaaggee  rreevviissiioonn  ww..ee..ff  11--11--22001122  aanndd  tthheeyy  ccaann  hhaavvee  nneexxtt  wwaaggee  rreevviissiioonn  

aafftteerr  tteenn  yyeeaarrss,,  ww..ee..ff  11--11--22001177  oonnllyy..  TThheerreeffoorree  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  ttrriieedd  iittss  lleevveell  bbeesstt  aanndd  

oorrggaanniisseedd  ttwwoo  ddaayyss  ssttrriikkee  oonn  tthhee  iissssuuee  ooff  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  wwiitthh  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt..    

  

FFiinnaallllyy  aa  ccoommpprroommiissee  wwaass  rreeaacchheedd  wwiitthh  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  rreeggaarrddiinngg  ppeerriiooddiicciittyy..  TTeenn  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  

wwiillll  nnoott  bbee  mmeennttiioonneedd  iinn  tthhee  aaggrreeeemmeenntt..  AA  ccllaauussee  wwaass  aaddddeedd  iinn  tthhee  aaggrreeeemmeenntt  tthhaatt  tthhee  ppeerriiooddiicciittyy  

wwiillll  bbee  rreedduucceedd  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  iiff  rreedduucceedd  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess..  TThhuuss  aa  ppoossssiibbiilliittyy  ooff  aacchhiieevviinngg  nneexxtt  

wwaaggee  rreevviissiioonn  aalloonngg  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess,,  wwiitthh  lleessss  tthhaann  tteenn  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  iiss  sseeccuurreedd,,  aalloonngg  wwiitthh  

aacchhiieevveemmeenntt  ooff  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt..  

  

1199..  WWaaggee  RReevviissiioonn  wwaass  dduuee  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22000077..  BBuutt  tthhee  aaggrreeeemmeenntt  wwaass  ssiiggnneedd  iinn  JJaannuuaarryy  

22001100  oonnllyy..  WWhhyy  ssoo  mmuucchh  ddeellaayy??  

AAss  eexxppllaaiinneedd  aabboovvee,,  ttoo  pprreevveenntt  tthhee  ddaannggeerr  ooff  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  ggeettttiinngg  lleessss  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  tthhaann  

eexxeeccuuttiivveess  aass  hhaappppeenneedd  iinn  tthhee  llaasstt  wwaaggee  rreevviissiioonn  iinn  PPSSUUss,,  wwee  wweerree  ccoommppeelllleedd  ttoo  wwaaiitt  uunnttiill  tthhee  

iissssuuee  ooff  oorrddeerrss  oonn  wwaaggee  rreevviissiioonn  ooff  eexxeeccuuttiivveess..  IInn  tthhee  EExxeeccuuttiivveess  wwaaggee  rreevviissiioonn  oorrddeerr  3300%%  ffiittmmeenntt  

bbeenneeffiitt  wwaass  ggiivveenn  wwiitthhoouutt  mmeennttiioonniinngg  ppeerriiooddiicciittyy..  BBuutt  mmaannaaggeemmeenntt  ttrriieedd  ttoo  iimmppoossee  aa  ccoonnddiittiioonn  oonn  

nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  tthhaatt  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ccaann  bbee  ggiivveenn  oonnllyy  wwhheenn  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  iiss  aacccceepptteedd..  IInn  

tthhee  lleetttteerr  wwrriitttteenn  bbyy  tthhee  DDiirreeccttoorr  ((HHRRDD)),,  BBSSNNLL  ttoo  CCoomm  NNaammbbooooddiirrii  GGSS  BBSSNNLLEEUU  oonn  2222--44--22000099,,  

wwhhiicchh  wwaass  cciirrccuullaatteedd  ttoo  aallll  eemmppllooyyeeeess  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt,,  iitt  wwaass  ssttaatteedd  tthhaatt  tthhee  ppeerriiooddiicciittyy  ooff  1100  

yyeeaarrss  aapppplliiccaabbllee  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess  aass  rreeccoommmmeennddeedd  bbyy  22
nndd
  PPaayy  RReevviissiioonn  CCoommmmiitttteeee  wwoouulldd  bbee  

aapppplliiccaabbllee  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  aanndd  tthhee  ssaammee  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ooff  3300%%  ggrraanntteedd  ttoo  eexxeeccuuttiivveess  wwoouulldd  bbee  

ggrraanntteedd  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  TThhiiss  ssttaatteemmeenntt  ooff  DDiirreeccttoorr  ((HHRRDD))  wwaass  ffaallssee  aanndd  mmiisslleeaaddiinngg..  NNoo  ssuucchh  

tteenn  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  wwaass  rreeccoommmmeennddeedd  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  bbyy  tthhee  SSeeccoonndd  PPaayy  RReevviissiioonn  CCoommmmiitttteeee  

aanndd  nnoo  ssuucchh  tteenn  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  wwaass  mmeennttiioonneedd  iinn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  oorrddeerr  iissssuueedd  bbyy  BBSSNNLL  

mmaannaaggeemmeenntt  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiivveess..  IItt  wwaass  ssttaatteedd  iinn  tthhiiss  oorrddeerr  tthhaatt  tthhee  ppeerriiooddiicciittyy  wwoouulldd  bbee  aass  ppeerr  tthhee  

ddeecciissiioonn  ooff  DDPPEE..  TThhee  qquueessttiioonn  tthhaatt  ccaammee  bbeeffoorree  uuss  wwaass  iinn  ccaassee  wwee  ssiiggnneedd  ffoorr  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  ffoorr  

nnoonn--eexxeeccuuttiivveess,,  aanndd  tthheerreeaafftteerr  tthhee  DDPPEE  ddeecciiddeess  ppeerriiooddiicciittyy  lleessss  tthhaann  tteenn  yyeeaarrss  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess,,  tthheenn  

nneexxtt  wwaaggee  rreevviissiioonn  wwiillll  bbee  eeaarrlliieerr  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess  tthhaann  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  WWee  hhaadd  ttoo  ffiigghhtt  aaggaaiinnsstt  tthhiiss  

ddiissccrriimmiinnaattiioonn..  AAlltthhoouugghh  tthheerree  wwaass  ddeellaayy  dduuee  ttoo  tthhee  aattttiittuuddee  ooff  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt,,  ffiinnaallllyy  wwee  wweerree  

ssuucccceessssffuull  iinn  aacchhiieevviinngg  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthhoouutt  mmeennttiioonniinngg  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  aanndd  wwiitthh  tthhee  ccllaauussee  

tthhaatt  iiff  ppeerriiooddiicciittyy  iiss  rreedduucceedd  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess,,  tthhee  ssaammee  wwiillll  bbee  aapppplliiccaabbllee  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  TThheerraafftteerr  

ttoo  ssoollvvee  tthhee  pprroobblleemm  ooff  ssppaann  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee,,  iitt  ttooookk  aattlleeaasstt  ttwwoo  mmoonntthhss  ttiimmee..  TThheerreeffoorree  tthhee  ddeellaayy  

wwaass  dduuee  ttoo  tthheessee  rreeaassoonnss..    

  

2200..  HHooww  tthhee  DDAA  wwiillll  bbee  ppaaiidd  aafftteerr  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess  ww..ee..ff  11--11--22000077??  

AAss  ppeerr  tthhee  eexxiissttiinngg  ssyysstteemm,,  DDAA  wwiillll  bbee  ggrraanntteedd  ttoo  ffuullllyy  nneeuuttrraalliissee  tthhee  pprriiccee  rriissee..  SSiinnccee  tthhee  eennttiirree  DDAA  

6688..88%%  wwiillll  bbee  mmeerrggeedd  wwiitthh  ppaayy  oonn  11--11--22000077  iinn  tthhee  ppaayy  rreevviissiioonn,,  tthheerree  wwiillll  bbee  nnoo  DDAA  oonn  11--11--22000077  oonn  

rreevviisseedd  ppaayy..  HHeennccee  oonn  11--11--22000077,,  DDAA  oonn  rreevviisseedd  ppaayy  wwiillll  bbee  00  aanndd  tthheerreeaafftteerr  iitt  wwiillll  iinnccrreeaassee  aass  

bbeellooww,,  ttoo  ccoommppeennssaattee  tthhee  pprriiccee  rriissee  ffuullllyy::  

  

DDaattee  

ooff  DDAA  
11--11--

0077  
11--44--

0077  
11--77--

0077  
11--

1100--

0077  

11--11--

0088  
11--44--

0088  
11--77--

0088  
11--

1100--

0088  

11--11--

0099  
11--44--

0099  
11--77--

0099  
11--1100--

0099  

RRaattee  ooff  

DDAA  iinn  

ppeerrcceenntt  

oonn  

rreevviisseedd  

bbaassiicc  

ppaayy  

00..00  00..88  11..33  44..22  55..88  66..33  99..22  1122..99  1166..66  1166..99  1188..55  2255..33  
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TThhuuss  bbaasseedd  oonn  tthhee  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  pprriiccee  rriissee,,  tthhee  DDAA  wwiillll  iinnccrreeaassee  oonnccee  iinn  eevveerryy  tthhrreeee  mmoonntthhss  oonn  11
sstt
  

JJaannuuaarryy,,  11
sstt
  AApprriill,,  11

sstt
  JJuullyy  aanndd  11

sstt
  OOccttoobbeerr  eevveerryy  yyeeaarr  aass  ppeerr  tthhee  oorrddeerrss  iissssuueedd  bbyy  DDPPEE..  

  

2211..  SSoommee  ooffffiicciiaallss  nneewwllyy  rreeccrruuiitteedd  aafftteerr  11--11--22000077  wwiillll  ggeett  PPaayy++DDAA  oonn  rreevviisseedd  ppaayy  lleessss  tthhaann  wwhhaatt  

tthheeyy  hhaavvee  aallrreeaaddyy  ddrraawwnn  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaalleess,,  oonn  tthhee  ddaattee  ooff  tthheeiirr  jjooiinniinngg..  WWhhaatt  

pprroovviissiioonn  iiss  tthheerree  ffoorr  pprrootteeccttiinngg  tthheessee  ooffffiicciiaallss  ffrroomm  ssuucchh  rreedduuccttiioonn??  

  

TThhiiss  pprroobblleemm  iiss  iilllluussttrraatteedd  bbyy  tthhee  ffoolllloowwiinngg  eexxaammppllee::  

aa))  AA  ddiirreecctt  rreeccrruuiitteeee  TTTTAA  wwaass  aappppooiinntteedd  oonn11--1100--22000099..  TThheerreeffoorree  oonn  11--1100--22000099  hhiiss  bbaassiicc  ppaayy  wwaass  

tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaallee  ii..ee..,,  RRss  77110000..  OOnn  11--1100--22000099  tthhee  ffoolllloowwiinngg  iiss  ppaayy++DDPP++DDAA  

oonn  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaallee::  PPaayy==77110000;;  DDPP==33555500//--;;  DDAA==66556600;;  TToottaall==RRss  1177221100;;  

bb))  OOnn  11--1100--22000099,,  hhee  wwiillll  bbee  ffiixxeedd  aatt  tthhee  mmiinniimmuumm  ooff  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  ,,  RRss1133660000//--..  TThhee  DDAA  oonn  

rreevviisseedd  ppaayy  iinn  OOccttoobbeerr  22000099  iiss  2255..33%%..  TThheerreeffoorree  tthhee  DDAA  oonn  1133660000//--  ppaayy  iiss  RRss  33444411//--..  HHiiss  

ppaayy++DDAA  aass  ppeerr  rreevviisseedd  ppaayy  wwiillll  bbee  1133660000++33444411==RRss  1177004411;;  TThheerreeffoorree  tthhee  ooffffiicciiaall  wwiillll  bbee  ddrraawwiinngg  

1177221100--1177004411==RRss  116699//--  lleessss  iinn  PPaayy++DDAA  oonn  hhiiss  ddaattee  ooff  jjooiinniinngg,,  aafftteerr  wwaaggee  rreevviissiioonn..  

cc))  WWee  ddiissccuusssseedd  tthhiiss  iissssuuee  wwiitthh  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  iitt  wwaass  aaggrreeeedd  nnoott  ttoo  iimmpplleemmeenntt  tthhiiss  

rreeccoovveerryy,,  bbyy  ggrraannttiinngg  tthhiiss  ddiiffffeerreennccee  aass  ppeerrssoonnaall  ppaayy  ttoo  bbee  aaddjjuusstteedd  iinn  ffuuttuurree  iinnccrreeaassee  iinn  

ppaayy++DDAA..  FFoorr  eexxeeccuuttiivveess  aallssoo,,  tthhee  nneewwllyy  rreeccrruuiitteedd  JJTTOOss  ggoott  tthhee  ssaammee  pprroobblleemm  iinn  tthheeiirr  wwaaggee  

rreevviissiioonn  aanndd  iitt  wwaass  aaggrreeeedd  ttoo  pprrootteecctt  iitt  aass  ppeerrssoonnaall  ppaayy..  

dd))  BBuutt  tthhiiss  pprroovviissiioonn  iiss  aapppplliiccaabbllee  oonnllyy  iinn  ccaassee  tthhiiss  ddiiffffeerreennccee  aarriisseess  oonn  tthhee  ddaattee  ooff  jjooiinniinngg  iinn  BBSSNNLL  

aanndd  nnoott  ssuubbsseeqquueennttllyy..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  wwaaggee  rreevviissiioonn  iiss  ccoonncceerrnneedd  wwiitthh  rreevviissiioonn  ooff  eexxiissttiinngg  

wwaaggee  ffoorr  tthhoossee  jjooiinneedd  iinn  BBSSNNLL  pprriioorr  ttoo  11--11--22000077  oorr  wwiitthh  ffiixxiinngg  tthhee  mmiinniimmuumm  wwaaggee  iinn  tthhee  rreevviisseedd  

ppaayy  ssccaallee  ffoorr  tthhoossee  jjooiinneedd  oonn  oorr  aafftteerr  11--11--22000077..  TThhiiss  ccoouulldd  nnoott  bbee  ssoollvveedd  bbeeccaauussee  ffoorr  tthhee  

pprreesseenntt  tthheerree  iiss  nnoo  pprroocceedduurree  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  ssoollvviinngg  iitt..  

  

2222..  WWhhaatt  wwiillll  hhaappppeenn  ttoo  tthhee  eexxttrraa  iinnccrreemmeenntt  ggrraanntteedd  ffoorr  tthhee  ooffffiicciiaallss  iinn  BBCCRR  ggrraaddee  oonnee  yyeeaarr  

bbeeffoorree  tthheeiirr  rreettiirreemmeenntt  ssiinnccee  tthheeyy  ddiidd  nnoott  ggeett  GGrraaddee--IIVV  pprroommoottiioonn??    

aa))  TThhoossee  wwhhoo  ggoott  tthhiiss  eexxttrraa  iinnccrreemmeenntt  aanndd  rreettiirreedd  bbeettwweeeenn  11--11--22000077  ttoo  3311--33--22000088——ffoorr  tthheemm  tthhee  

nneeww  pprroommoottiioonn  ppoolliiccyy  iiss  nnoott  aapppplliiccaabbllee..  HHeennccee  tthheerree  iiss  nnoo  cchhaannccee  ffoorr  tthheemm  ttoo  ggeett  aannyy  pprroommoottiioonn  

rreettrroossppeeccttiivveellyy  aafftteerr  tthheeiirr  rreettiirreemmeenntt..  TThheerreeffoorree  tthheeiirr  eexxttrraa  iinnccrreemmeenntt  hhaass  ttoo  bbee  pprrootteecctteedd,,  iinn  

tteerrmmss  ooff  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess..  FFoorr  tthhoossee  aammoonngg  tthheemm  wwhhoo  ggoott  tthhiiss  eexxttrraa  iinnccrreemmeenntt  bbeeffoorree  11--11--

22000077,,  iitt  wwiillll  bbee  aaddddeedd  ttoo  tthhee  bbaassiicc  ppaayy  ffoorr  ccaallccuullaattiinngg  tthhee  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  wwhhiillee  ffiixxiinngg  tthheeiirr  

rreevviisseedd  ppaayy..  TThhuuss  tthheeiirr  eexxttrraa  iinnccrreemmeenntt  wwiillll  bbee  mmeerrggeedd  aanndd  iinnccrreeaasseedd  iinn  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy..  FFoorr  

tthhoossee  aammoonngg  tthheemm  wwhhoo  ggoott  tthhiiss  eexxttrraa  iinnccrreemmeenntt  aafftteerr  11--11--22000077,,  iitt  wwiillll  bbee  ggiivveenn  aass  aann  eexxttrraa  

iinnccrreemmeenntt  ooff  33%%  oonn  tthheeiirr  rreevviisseedd  ppaayy  aanndd  iitt  wwiillll  bbee  iinncclluuddeedd  ffoorr  ccaallccuullaattiinngg  ppeennssiioonn..    

bb))  TThhoossee  rreettiirreedd  aafftteerr  3311--33--22000088--iiff  tthheeyy  ggeett  pprroommoottiioonn  aass  ppeerr  nneeww  pprroommoottiioonn  ppoolliiccyy  rreettrroossppeeccttiivveellyy,,  

wwiitthh  ddaattee  ooff  eeffffeecctt  ffoorr  ssuucchh  pprroommoottiioonn  bbeeffoorree  11--11--22000077,,  tthheeyy  wwiillll  ggeett  nneexxtt  hhiigghheerr  ssccaallee  aanndd  hheennccee  

tthhee  eexxttrraa  iinnccrreemmeenntt  wwiillll  nnoott  bbee  tthheerree  ssiinnccee  iitt  wwaass  ggiivveenn  iinn  lliieeuu  ooff  ssuucchh  pprroommoottiioonn  aanndd  tthheeiirr  ppaayy  oonn  

11--11--22000077  wwiillll  bbee  rreevviisseedd  iinn  ssuucchh  pprroommootteedd  ppaayy  ssccaallee..  IInn  ccaassee  ooff  tthhoossee  aammoonngg  tthheemm  wwhhoo  wwiillll  ggeett  

pprroommoottiioonn  aass  ppeerr  tthhee  nneeww  pprroommoottiioonn  ppoolliiccyy  aafftteerr  11--11--22000077,,  tthheeyy  ccaann  eeiitthheerr  hhaavvee  tthheeiirr  eexxttrraa  

iinnccrreemmeenntt  iinn  tthheeiirr  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  wwiitthhoouutt  ttaakkiinngg  ssuucchh  pprroommoottiioonn  oorr  tthheeyy  ccaann  ffoorrggoo  tthhee  eexxttrraa  

iinnccrreemmeenntt  aanndd  ttaakkee  tthhee  pprroommoottiioonn  aass  ppeerr  tthhee  nneeww  pprroommoottiioonn  ppoolliiccyy,,  wwhhiicchh  eevveerr  iiss  bbeenneeffiicciiaall  ffoorr  

tthheemm..    

2233..  WWhhaatt  aarree  tthhee  pprroobblleemmss  ccrreeaatteedd  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  oonn  tthhee  iissssuuee  ooff  iinnccrreeaassee  iinn  HHRRAA  aanndd  hhooww  

tthhoossee  pprroobblleemmss  wweerree  ssoollvveedd??  

HHRRAA  rraatteess  wweerree  rreevviisseedd  bbyy  DDPPEE((DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPuubblliicc  EEnntteerrpprriisseess))  ttoo  3300%%  oonn  bbaassiicc  ppaayy  ffoorr  ssttaattiioonnss  

wwiitthh  5500  llaakkhhss  oorr  mmoorree  ppooppuullaattiioonn,,  2200%%  ooff  bbaassiicc  ppaayy  ffoorr  ssttaattiioonnss  wwiitthh  55  ttoo  5500  llaakkhh  ppooppuullaattiioonn  aanndd  

1100%%  ffoorr  ssttaattiioonnss  wwiitthh  lleessss  tthhaann  55  llaakkhh  ppooppuullaattiioonn..  TThhee  ssaammee  wwaass  ddeecciiddeedd  bbyy  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt  

ffoorr  iittss  eemmppllooyyeeeess  aass  ppeerr  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ooff  tthhee  SSiixxtthh  PPaayy  CCoommmmiissssiioonn..  TThheessee  rraatteess  wweerree  

aapppplliiccaabbllee  oonn  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  ooff  PPSSUUss  ffrroomm  tthhee  ddaattee  ooff  aapppprroovvaall  ooff  tthhee  rreevviisseedd  

ppaayy  ssccaalleess  bbyy  tthheeiirr  ccoonncceerrnneedd  DDeeppaarrttmmeenntt,,  bbuutt  tthhee  ddaattee  hhaass  ttoo  bbee  oonn  oorr  aafftteerr  2266--1111--22000088..    
  

SSiinnccee  tthhee  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaalleess  ffoorr  BBSSNNLL  eexxeeccuuttiivveess  wweerree  aapppprroovveedd  bbyy  DDooTT  oonn  2277--22--22000077,,  tthheessee  HHRRAA  

rraatteess  oonn  rreevviisseedd  ppaayy  wweerree  aapppplliiccaabbllee  ffoorr  tthheemm  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  2277--22--22000099..  TThheerreeffoorree  ffoorr  tthhee  BBSSNNLL  
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nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  aallssoo,,  tthheessee  HHRRAA  rraatteess  aarree  ttoo  bbee  aapppplliieedd  oonn  rreevviisseedd  ppaayy  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  2277--22--22000099  

ssiinnccee  tthheerree  ccaann  nnoott  bbee  ddiiffffeerreenntt  ttyyppeess  ooff  HHRRAA  ssyysstteemm  ffoorr  eemmppllooyyeeeess  iinn  tthhee  ssaammee  ccoommppaannyy..  
  

  DDuuee  ttoo  oouurr  nnoottiiccee  ffoorr  ttwwoo  ddaayyss  ssttrriikkee  oonn  1199
tthh
  aanndd  2200

tthh
  MMaayy  22000099,,  mmaannaaggeemmeenntt  aaggrreeeedd  tthhiiss  iinn  

pprriinncciippllee  aanndd  aallssoo  iissssuueedd  oorrddeerrss  ffoorr  ppaayyiinngg  tthheessee  rraatteess  ttoo  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  oonn  ppaayy++DDPP  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  

ppaayy  ssccaalleess  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  2277--22--22000099  ppeennddiinngg  rreevviissiioonn  ooff  ppaayy  ssccaalleess..  TThheerreeffoorree  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  

hhaadd  nnoo  ootthheerr  aalltteerrnnaattiivvee  eexxcceepptt  ttoo  aaggrreeee  ffoorr  iimmpplleemmeennttiinngg  tthheessee  HHRRAA  rraatteess  oonn  rreevviisseedd  ppaayy  wwiitthh  

eeffffeecctt  ffrroomm  2277--22--22000099..  
  

BBuutt  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ddiidd  nnoott  ddoo  ssoo  aanndd  ccrreeaatteedd  pprroobblleemm  aanndd  rreessiisstteedd  ttoo  iinncclluuddee  tthhiiss  iinn  tthhee  wwaaggee  

aaggrreeeemmeenntt..  TThhee  mmaannaaggeemmeenntt  wwaass  eennccoouurraaggeedd  ttoo  ddoo  ssoo  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  ssuuppppoorrtt  ggiivveenn  bbyy  NNFFTTEE--

FFNNTTOO  aalllliiaannccee  wwhhiicchh  mmaaddee  aa  bbiigg  pprrooppaaggaannddaa  tthhaatt  tthhee  rreevviisseedd  HHRRAA  rraatteess  wwoouulldd  nnoott  bbee  ggiivveenn  oonn  

rreevviisseedd  ppaayy  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  2277--22--22000099,,  bbuutt  oonnllyy  ffrroomm  tthhee  ddaattee  ooff  ssiiggnniinngg  tthhee  aaggrreeeemmeenntt..  
  

  WWee  hhaavvee  wwrriitttteenn  aa  ddeettaaiilleedd  lleetttteerr  ttoo  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  rreeggaarrddiinngg  tthhee  jjuussttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  tthhee  HHRRAA  rreevviisseedd  

rraatteess  oonn  rreevviisseedd  ppaayy  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  2277--22--22000099  oonn  ppaarr  wwiitthh  tthhee  eexxeeccuuttiivveess..  WWee  ddiissccuusssseedd  tthhee  iissssuuee  

wwiitthh  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  sseevveerraall  ttiimmeess..  FFiinnaallllyy  eevveenn  oonn  tthhee  ddaattee((1155--11--22001100))  ooff  ssiiggnniinngg  tthhee  aaggrreeeemmeenntt  

aallssoo  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ssiiddee  ddiidd  nnoott  aaggrreeee  ffoorr  aa  lloonngg  ttiimmee  ttoo  aacccceepptt  iitt..  AAfftteerr  oouurr  ddeeccllaarriinngg  tthhaatt  iitt  wwoouulldd  

nnoott  bbee  ppoossssiibbllee  ttoo  ssiiggnn  tthhee  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthhoouutt  tthhee  ppaayymmeenntt  ooff  HHRRAA  oonn  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  

ffuurrtthheerr  ddeeccllaarriinngg  tthhaatt  ssuucchh  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  wwoouulldd  nnoott  bbee  ttoolleerraatteedd  bbyy  tthhee  eemmppllooyyeeeess,,  tthhee  

mmaannaaggeemmeenntt  ssiiddee  aacccceepptteedd  oouurr  ddeemmaanndd  aanndd  aaggrreeeedd  ffoorr  ppaayymmeenntt  ooff  HHRRAA  oonn  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess  

wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  2277--22--22000099..    

  

2244..  WWhhaatt  aabboouutt  iinnccrreeaassee  iinn  ppeerrkkss  aanndd  ootthheerr  aalllloowwaanncceess??  

DDuuee  ttoo  tthhee  sseevveerree  ffaallll  iinn  rreevveennuuee  aanndd  pprrooffiittss  aanndd  dduuee  ttoo  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  BBSSNNLL  iiss  aallrreeaaddyy  iinn  lloossss  

ooppeerraattiioonnaallllyy,,  mmaannaaggeemmeenntt  ddiidd  nnoott  iinnccrreeaassee  ppeerrkkss  aanndd  aalllloowwaanncceess  ccoonnssiiddeerraabbllyy  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  

oovveerraallll  tthhee  ssaammee  pprroocceedduurree  iiss  ffoolllloowweedd  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  
  

TThhee  ttrraannssppoorrtt  aalllloowwaannccee  iiss  nnoott  iinnccrreeaasseedd  iinn  ccaassee  ooff  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  ffoorr  uuss  aallssoo  iitt  iiss  nnoott  iinnccrreeaasseedd  ffoorr  

tthhee  ssaammee  rreeaassoonn..  HHoowweevveerr  aa  ccllaauussee  wwaass  ppuutt  iinn  tthhee  aaggrreeeemmeenntt  ttoo  rreevviieeww  tthhee  ttrraannssppoorrtt  aalllloowwaannccee  oonn  

11--11--22001122  oorr  aalloonngg  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess  iiff  iitt  iiss  eeaarrlliieerr  ttoo  11--11--22001122..  
  

FFoooodd  aalllloowwaannccee  wwaass  aabboolliisshheedd  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess..  BBuutt  iinn  oouurr  ccaassee  tthhee  ffoooodd  aalllloowwaannccee  wwaass  rreeppllaacceedd  bbyy  

SSkkiillll  UUppggrraaddaattiioonn  AAlllloowwaannccee  @@  22%%  oonn  bbaassiicc  ppaayy  eevveerryy  mmoonntthh  aanndd  iitt  wwiillll  bbee  ppaaiidd  ffrroomm  tthhee  ddaattee  ooff  

ssiiggnniinngg  tthhee  aaggrreeeemmeenntt..  TThhee  RRMMss  wwhhoo  wweerree  rreegguullaarriisseedd  ffrroomm  ccaassuuaall  mmaazzddoooorr  oonn  11--1100--22000000  oonn  tthhee  

ffoorrmmaattiioonn  ooff  BBSSNNLL  wwiillll  nnooww  hhaavvee  bbaassiicc  ppaayy  ooff  RRss  55008800//--  aass  oonn  11--1100--22000099  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  ppaayy  ssccaallee..  

OOnn  11--11--22000077  hhiiss  bbaassiicc  ppaayy  wwiillll  bbee  RRss  44772200//--  aanndd  hhee  wwiillll  bbee  ffiixxeedd  aatt  rreevviisseedd  ppaayy  RRss  1100336600//--  oonn  tthhaatt  

ddaattee  aanndd  bbyy  11--1100--22000099  hhee  wwiillll  rreeaacchh  rreevviisseedd  bbaassiicc  ppaayy  ooff  RRss  1111335500//--  aafftteerr  ddrraawwiinngg  tthhrreeee  iinnccrreemmeennttss  

iinn  tthhee  rreevviisseedd  ssccaallee..  TThhee  sskkiillll  uuppggrraaddaattiioonn  wwiillll  bbee  22%%  oonn  1111335500//--  ii..ee  RRss  222277//--,,  wwhhiicchh  iiss  mmoorree  tthhaann  tthhee  

eexxiissttiinngg  RRss  222255//--  ffoooodd  aalllloowwaannccee  aanndd  iitt  wwiillll  ggoo  oonn  iinnccrreeaassiinngg  aalloonngg  wwiitthh  iinnccrreeaassee  iinn  bbaassiicc  ppaayy  aanndd  

hheennccee  bbeenneeffiicciiaall  tthhaann  tthhee  eexxiissttiinngg  ffiixxeedd  aammoouunntt  ooff  RRss  222255//--..  ((TTiillll  tthhee  ddaattee  ooff  ssiiggnniinngg  tthhee  aaggrreeeemmeenntt,,  

tthhee  ffoooodd  aalllloowwaannccee  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  aass  iitt  iiss..))..  IInn  ccaassee  ooff  tthhoossee  iinn  hhiigghheerr  ssccaalleess,,  tthhee  sskkiillll  uuppggrraaddaattiioonn  

aalllloowwaannccee  wwiillll  ggoo  uuppttoo  RRss  660000//--  ppeerr  mmoonntthh  ((TThhee  mmaaxxiimmuumm  ppaayy  iinn  rreevviisseedd  NNEE--1111  ppaayy  ssccaallee  iiss  RRss  

3300,,663300//--  aanndd  ffoorr  tthhoossee  wwhhoo  rreeaacchheedd  tthhiiss  ppaayy  tthhee  sskkiillll  uuppggrraaddaattiioonn  aalllloowwaannccee  wwiillll  bbee  RRss  661133//--..  
  

RRuurraall  aalllloowwaannccee  rreemmaaiinneedd  RRss  110000//--  aass  iitt  iiss,,  aanndd  CCyyccllee  mmaaiinntteennaannccee  aalllloowwaannccee,,  ccaasshh  hhaannddlliinngg  

aalllloowwaannccee,,  ffiixxeedd  ccoonnvveeyyaannccee  aarree  iinnccrreeaasseedd  bbyy  5500%%..  
  

RReeggaarrddiinngg  SSppeecciiaall  CCoommppeennssaattoorryy  AAlllloowwaanncceess  aanndd  OOtthheerr  SSppeecciiaall  AAlllloowwaanncceess  aavvaaiillaabbllee  ttoo  NNoorrtthh  

EEaasstt//SSiikkkkiimm//LLaaddaakkhh//AA&&NN  iissllaannddss  eettcc,,  tthhee  aalllloowwaanncceess  bbeeiinngg  ggiivveenn  aass  ppeerrcceennttaaggee  wwiillll  bbee  ccoonnttiinnuueedd  

wwiitthh  tthhee  ssaammee  ppeerrcceennttaaggee,,  bbuutt  oonn  rreevviisseedd  ppaayy  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  tthhee  ddaattee  ooff  ssiiggnniinngg  tthhee  aaggrreeeemmeenntt..  

TThhee  aalllloowwaanncceess  wwiitthh  ffiixxeedd  rraattee  ddeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  ppaayy  ssllaabbss  aarree  iinnccrreeaasseedd  bbyy  7755%%  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  

tthhee  ddaattee  ooff  ssiiggnniinngg  tthhee  aaggrreeeemmeenntt..  TTiillll  tthhee  ddaattee  ooff  ssiiggnniinngg  tthhee  aaggrreeeemmeenntt,,  tthhee  eexxiissttiinngg  ssyysstteemm  wwiillll  

ccoonnttiinnuuee..  WWhhiillee  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  wweerree  ggiivveenn  tthhee  rreevviisseedd  rraatteess  ooff  tthheessee  aalllloowwaanncceess  ffrroomm  2277--22--22000099,,  

mmaannaaggeemmeenntt  ddiissccrriimmiinnaatteedd  aaggaaiinnsstt  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  bbyy  aaggrreeeeiinngg  ttoo  ggiivvee  tthheessee  rreevviisseedd  rraatteess  ffrroomm  tthhee  
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ddaattee  ooff  ssiiggnniinngg  tthhee  aaggrreeeemmeenntt  oonnllyy..  KKeeeeppiinngg  iinn  vviieeww  ooff  tthhee  aannxxiieettyy  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeeess  ffoorr  aann  

aaggrreeeemmeenntt  wwiitthhoouutt  aannyy  ffuurrtthheerr  ddeellaayy,,  tthhee  UUnniioonn  wwaass  ccoommppeelllleedd  ttoo  aaggrreeee  ffoorr  tthhiiss..  

    

MMaannaaggeemmeenntt  hhaass  nnoott  aaggrreeeedd  ttoo  iinnccrreeaassee  OOTTAA  rraattee  iinnssppiittee  ooff  aa  lloott  ooff  pprreessssuurree  ffrroomm  uuss..  TThhee  SSiixxtthh  

PPaayy  CCoommmmiissssiioonn  iinn  ffaacctt  rreeccoommmmeennddeedd  ffoorr  aabboolliittiioonn  ooff  OOTTAA..  HHoowweevveerr  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  hhaass  nnoott  

ttaakkeenn  aannyy  ddeecciissiioonn  ssoo  ffaarr  aanndd  tthheerreeffoorree  tthheerree  wwaass  nnoo  rreevviissiioonn  iinn  OOTTAA  rraattee  ffoorr  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt  

eemmppllooyyeeeess..  UUnnddeerr  tthheessee  cciirrccuummssttaanncceess,,  wwee  ccoouulldd  mmaakkee  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  aaggrreeee  ffoorr  rreevviieewwiinngg  

OOTTAA  rraatteess  oonn  11--11--22001122..  

  

2255..  WWhhaatt  aabboouutt  UUnniiffoorrmm  aanndd  wwaasshhiinngg  aalllloowwaannccee??  

MMaannaaggeemmeenntt  ddeemmaannddeedd  tthhee  UUnniioonn  ttoo  aaggrreeee  ffoorr  aabboolliittiioonn  ooff  UUnniiffoorrmm  oonn  tthhee  ggrroouunndd  tthhaatt  mmoosstt  ooff  tthhee  

eemmppllooyyeeeess  aarree  nnoott  wweeaarriinngg  tthhee  uunniiffoorrmm  ggiivveenn  ttoo  tthheemm..  WWee  ttoolldd  tthhaatt  tthhiiss  ccaann  nnoott  bbee  tthhee  rreeaassoonn  ffoorr  

aabboolliittiioonn  ooff  uunniiffoorrmm..  IIff  pprrooppeerr  ssuuiittaabbllee  uunniiffoorrmm  iiss  ggiivveenn  aalloonngg  wwiitthh  ssuuiittaabbllee  wwaasshhiinngg  aalllloowwaannccee,,  

eemmppllooyyeeeess  wwiillll  wweeaarr  uunniiffoorrmm..  WWee  aallssoo  ttoolldd  tthhaatt  ffrroomm  CCMMDD  ttoo  GGrroouupp..DD  aallll  eemmppllooyyeeeess  ooff  BBSSNNLL  

sshhoouulldd  wweeaarr  uunniiffoorrmm..  MMaannaaggeemmeenntt  ttoolldd  tthhaatt  uunniiffoorrmm  iiss  ttoo  bbee  aabboolliisshheedd  ttoo  mmiinniimmiissee  tthhee  eexxppeennddiittuurree  

iinn  vviieeww  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ccoonnddiittiioonn  ooff  BBSSNNLL  aanndd  pprrooppoosseedd  tthhaatt  iinnsstteeaadd  ooff  uunniiffoorrmm,,  ssoommee  ootthheerr  

ccoommppeennssaattiioonn  ccaann  bbee  ggiivveenn..  BBuutt  wwee  hhaavvee  nnoott  aaggrreeeedd  ffoorr  aabboolliittiioonn  ooff  uunniiffoorrmm  aanndd  ddeemmaannddeedd  iittss  

ccoonnttiinnuuaattiioonn..  FFiinnaallllyy  aa  ccoommpprroommiissee  wwaass  rreeaacchheedd  tthhaatt  tthhee  uunniiffoorrmm  aanndd  wwaasshhiinngg  aalllloowwaannccee  wwiillll  

ccoonnttiinnuuee  wwiitthhoouutt  cchhaannggee  uunnttiill  aann  aalltteerrnnaattee  ppoolliiccyy  iiss  ddeecciiddeedd  aafftteerr  nneeggoottiiaattiioonn  wwiitthh  tthhee  rreepprreesseennttaattiivvee  

uunniioonn..  TThhee  aalltteerrnnaattee  ppoolliiccyy  ccaann  bbee  uunniiffoorrmm  ffoorr  aallll  oorr  ssoommee  ccoommppeennssaattiioonn  iinn  ppllaaccee  ooff  uunniiffoorrmm..  AAnnyy  

hhooww  iitt  wwiillll  bbee  ddeecciiddeedd  oonnllyy  bbyy  nneeggoottiiaatteedd  sseettttlleemmeenntt  wwiitthh  uunniioonn..  

  

2266..  HHooww  tthhee  iinnccrreeaassee  iinn  mmaatteerrnniittyy  lleeaavvee  wwaass  ggoott  aacccceepptteedd  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt??  

TThhee  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt  hhaadd  iinnccrreeaasseedd  tthhee  mmaatteerrnniittyy  lleeaavvee  ffrroomm  113355  ddaayyss  ttoo  118800  ddaayyss..  BBuutt  BBSSNNLL  

mmaannaaggeemmeenntt  ddiidd  nnoott  iinnccrreeaassee  iitt  aanndd  ccoonnttiinnuueedd  wwiitthh  113355  ddaayyss  lliimmiitt  oonn  tthhee  pplleeaa  tthhaatt  iitt  wwaass  aa  

CCoommppaannyy  aanndd  GGoovveerrnnmmeenntt  rruulleess  wweerree  nnoott  aapppplliiccaabbllee..  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  sseevveerraall  ttiimmeess  

ddiissccuusssseedd  tthhiiss  iissssuuee  wwiitthh  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt..  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  hhaadd  rreeqquueesstteedd  tthhee  WWoommeenn  

MM..PPss  ttoo  rraaiissee  tthhiiss  iissssuuee  iinn  tthhee  PPaarrlliiaammeenntt..  CCPPII((MM))  PPoolliitt  BBuurreeaauu  mmeemmbbeerr  aanndd  MM..PP  CCoommrraaddee  BBrriinnddaa  

KKaarraatt  hhaadd  rraaiisseedd  tthhiiss  iissssuuee  iinn  tthhee  PPaarrlliiaammeenntt  tthhrroouugghh  aa  qquueessttiioonn  ttoo  tthhee  MMiinniisstteerr..  UUnnddeerr  tthheessee  

cciirrccuummssttaanncceess,,  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ccaammee  ffoorrwwaarrdd  aanndd  aacccceepptteedd  tthhee  ddeemmaanndd  aanndd  iissssuueedd  oorrddeerrss  ffoorr  

eexxeeccuuttiivveess  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  mmaatteerrnniittyy  lleeaavvee  ttoo  118800  ddaayyss  aanndd  aallssoo  aaggrreeeedd  wwiitthh  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  

UUnniioonn  iinn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  aaggrreeeemmeenntt  ttoo  eexxtteenndd  tthhee  ssaammee  ffoorr  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  

  

2277..  WWhhaatt  aabboouutt  BBoonnuuss//PPLLII??  

TTiillll  nnooww,,  bbootthh  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  iinn  BBSSNNLL  aarree  bbeeiinngg  ppaaiidd  PPrroodduuccttiivviittyy  LLiinnkkeedd  

IInncceennttiivvee((BBoonnuuss))  bbaasseedd  oonn  tthhee  rraattiinngg  ooff  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  BBSSNNLL  aass  aa  wwhhoollee..  FFoorr  eexxcceelllleenntt  ggrraaddiinngg  

11..44  ttiimmeess  ooff  bbaassiicc  ppaayy,,  ffoorr  vveerryy  ggoooodd  ggrraaddiinngg  11..11  ttiimmeess  ooff  bbaassiicc  ppaayy,,  ffoorr  ggoooodd  rraattiinngg  00..8855  ttiimmeess  bbaassiicc  

ppaayy  aanndd  ffoorr  ffaaiirr  rraattiinngg  00..7755  ttiimmeess  bbaassiicc  ppaayy  iiss  bbeeiinngg  ppaaiidd  ttoo  aallll  eemmppllooyyeeeess  ssuubbjjeecctt  ttoo  mmiinniimmuumm  aanndd  

mmaaxxiimmuumm  lliimmiittss..  BBuutt  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPuubblliicc  UUnnddeerrttaakkiinnggss((DDPPEE))  iissssuueedd  gguuiiddeelliinneess  rreecceennttllyy  ttoo  

iinnttrroodduuccee  aa  nneeww  ssyysstteemm  ooff  PPeerrffoorrmmaannccee  RReellaatteedd  IInncceennttiivvee  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  iinn  aallll  PPSSUUss  ..  TThhee  

BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  wwaanntteedd  ttoo  iinnttrroodduuccee  tthhee  ssaammee  ssyysstteemm  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  aallssoo,,  oonn  tthhee  pplleeaa  tthhaatt  

tthheerree  ccaann  nnoott  bbee  sseeppaarraattee  sscchheemmeess  ffoorr  ppaayymmeenntt  ooff  IInncceennttiivvee((BBoonnuuss))  ttoo  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  nnoonn--

eexxeeccuuttiivveess..  TThhee  iiddeeaa  bbeehhiinndd  tthhiiss  nneeww  sscchheemmee  iiss  tthhaatt  tthhee  iinncceennttiivvee  iiss  ttoo  bbee  bbaasseedd  oonn  tthhee  

ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  CCiirrccllee//DDiissttrriicctt..  TThhiiss  mmeeaannss  iitt  wwiillll  ddiiffffeerr  ffrroomm  CCiirrccllee  ttoo  CCiirrccllee  ddeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  

ppeerrffoorrmmaannccee..  BBuutt  tthhee  ddeettaaiillss  ooff  tthhee  sscchheemmee  aarree  nnoott  yyeett  eevvoollvveedd..  IInn  pprriinncciippllee  wwee  aarree  nnoott  ffoorr  ssuucchh  

ddiiffffeerreennccee  iinn  ppaayymmeenntt  ooff  iinncceennttiivvee  ffrroomm  cciirrccllee  ttoo  cciirrccllee..  WWee  wwaanntt  tthhaatt  aallll  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  

tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ccoouunnttrryy  sshhoouulldd  bbee  ppaaiidd  tthhee  ssaammee  iinncceennttiivvee  aass  iiss  ddoonnee  ttiillll  nnooww..  TThheerreeffoorree  iinn  tthhee  wwaaggee  

rreevviissiioonn  aaggrreeeemmeenntt  wwee  ddiidd  nnoott  ccoommmmiitt  ttoo  aacccceepptt  wwhhaatt  eevveerr  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ddeecciiddeess..  IItt  wwaass  aaggrreeeedd  

tthhaatt  tthhee  nneeww  sscchheemmee  wwiillll  bbee  eevvoollvveedd  tthhrroouugghh  nneeggoottiiaatteedd  sseettttlleemmeenntt  wwiitthh  tthhee  rreeccooggnniisseedd  uunniioonn..  

  

2288..  WWhhaatt  iiss  tthhee  eeffffeecctt  ooff  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  pprroommoottiioonn  ppoolliiccyy  oonn  wwaaggee  rreevviissiioonn??  

IInn  ccaassee  tthhee  pprroommoottiioonn  ppoolliiccyy  iiss  iimmpplleemmeenntteedd  bbeeffoorree  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn,,  tthhee  

ooffffiicciiaallss  ggeettttiinngg  pprroommoottiioonn  aass  ppeerr  tthhee  pprroommoottiioonn  ppoolliiccyy  bbeeffoorree  11--11--22000077  wwiillll  bbee  ppllaacceedd  iinn  tthheeiirr  

pprroommootteedd  ppaayy  ssccaallee  bbeeffoorree  11--11--22000077  aanndd  oonn  11--11--22000077  tthheeyy  wwiillll  hhaavvee  tthheeiirr  ppaayy  rreevviisseedd  iinn  tthheeiirr  
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pprroommootteedd  ppaayy  ssccaallee..  TThhuuss  tthheeyy  wwiillll  hhaavvee  mmoorree  bbeenneeffiitt  iinn  wwaaggee  rreevviissiioonn..  TThhee  BBSSNNLLEEUU  hhaass  

rreeqquueesstteedd  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  iimmpplleemmeenntt  tthhee  pprroommoottiioonn  ppoolliiccyy  iimmmmeeddiiaatteellyy,,  lleeaavviinngg  tthhee  NNEE--1122  

ssccaallee  wwhhiicchh  rreeqquuiirreess  aapppprroovvaall  ooff  DDooTT//DDPPEE..  ((TThhee  NNEE--1122  ppaayy  ssccaallee  iiss  rreeqquuiirreedd  oonnllyy  ffoorr  ggrraannttiinngg  tthhee  

pprroommoottiioonn  aass  ppeerr  tthhee  ppoolliiccyy  ttoo  tthhoossee  wwhhoo  aarree  iinn  NNEE--1111((GGrraaddee--44  ooff  SSrr..TTOOAA//TTTTAA))..AAfftteerr  aapppprroovvaall  ooff  

NNEE--1122  ssccaallee  tthheeyy  ccaann  bbee  pprroommootteedd  ttoo  tthhaatt  ssccaallee  aass  ppeerr  tthheeiirr  ddaattee  ooff  eelliiggiibbiilliittyy))..  MMaannaaggeemmeenntt  iiss  

pprroocceessssiinngg  tthhee  ccaassee  ffoorr  eeaarrllyy  iissssuuee  ooff  oorrddeerrss..  

    

2299..  WWhhaatt  aabboouutt  tthhee  CCaassuuaall//CCoonnttrraacctt  llaabboorr??  

DDuuee  ttoo  tthhee  ppeerrssiisstteenntt  eeffffoorrttss  ooff  BBSSNNLLEEUU  aanndd  BBSSNNLL  CCaassuuaall  &&  CCoonnttrraacctt  WWoorrkkeerrss  FFeeddeerraattiioonn,,  BBSSNNLL  

mmaannaaggeemmeenntt  iissssuueedd  oorrddeerrss  vviiddee  NNoo..  226699--1111//22000099--PPeerrss--IIVV//LLEE  ddaatteedd  11--11--22001100  ffoorr  ppaayymmeenntt  ooff  wwaaggeess  

ttoo  CCaassuuaall  llaabboorr  oonn  ppaarr  wwiitthh  tthhee  GGrroouupp  DD  ppaayy  ssccaallee  iinn  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt  bbaasseedd  oonn  66
tthh
  CCPPCC  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss..  TThhiiss  oorrddeerr  ccaammee  iinnttoo  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22001100..  TThhee  TTSSMM  wwiillll  ggeett  wwaaggee  bbaasseedd  oonn  tthhee  

ffoolllloowwiinngg  ccaallccuullaattiioonn,,  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22001100::  

  

aa))  MMiinniimmuumm  bbaassiicc  ppaayy  iinn  GGrroouupp  DD  --11SS  rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee  iinn  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt  ==RRss  55774400  

bb))  AAdddd  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  iinnccrreemmeennttss  ddrraawwnn  ssoo  ffaarr,,  @@  33%%  oonn  mmiinniimmuumm  ppaayy  

eegg::  iinn  ccaassee  tthhee  TTSSMM  ddrraawwnn  88  iinnccrreemmeennttss  aanndd  wwaass  aatt  33002200  iinn  pprree--rreevviisseedd  ppaayy  ssccaallee,,  tthheenn  tthhee  

bbaassiicc  ppaayy  aafftteerr  aaddddiinngg  tthheessee  88  iinnccrreemmeennttss  wwiillll  bbee  55774400XX((11..0033))
88
==77227711    

cc))  AAdddd  HHRRAA  @@3300%%((DDeellhhii  iiss  ttaakkeenn  aass  eexxaammppllee,,  bbuutt  iinn  ootthheerr  ssttaattiioonnss  iitt  wwiillll  bbee  

3300%%//2200%%//1100%%))==77227711XX3300%%==22118811  

dd))  AAdddd  CCDDAA  oonn  11--11--22001100==77227711XX2277%%==11996633  

ee))  TToottaall  ppeerr  mmoonntthh==77227711((BBaassiicc  PPaayy))++22118811((HHRRAA))++11996633((CCDDAA))==RRss  1111441155  

ff))  DDaaiillyy  wwaaggee==1111441155//3300==RRss  338811  

IInn  ccaassee  ooff  CCaassuuaall  MMaazzddoooorr  tthhee  rreevviisseedd  ddaaiillyy  wwaaggee  iiss  bbaasseedd  oonn  rreevviisseedd  mmiinniimmuumm  bbaassiicc  

ppaayy++CCDDAA,,  ccaallccuullaatteedd  aass  bbeellooww,,  aass  oonn  11--11--22001100::  

aa))  MMiinniimmuumm  rreevviisseedd  bbaassiicc  ppaayy==55774400  

bb))  CCDDAA  @@  2277%%  oonn  11--11--22001100==11555500  

cc))  SSaallaarryy  ppeerr  mmoonntthh==55774400++11555500==77229900  

dd))  DDaaiillyy  wwaaggee==RRss  224433  

  

TThhiiss  iiss  aa  ggoooodd  aacchhiieevveemmeenntt..  BBuutt  wwee  hhaavvee  ttoo  ccoonnttiinnuuee  tthhee  eeffffoorrttss  ffoorr  ppaayymmeenntt  ooff  wwaaggeess  ttoo  ccaassuuaall  

llaabboorr  bbaasseedd  oonn  IIDDAA  ppaayy  ssccaallee  iinnsstteeaadd  ooff  CCDDAA  ppaayy  ssccaallee  aanndd  aallssoo  ffoorr  aacchhiieevviinngg  tthhee  ggooaall  ooff  

rreegguullaarriissiinngg  tthhee  CCaassuuaall  mmaazzddoooorrss//TTSSMMss..  

  

RReeggaarrddiinngg  CCoonnttrraacctt  LLaabboorr,,  wwee  aarree  ccoonnttiinnuuiinngg  oouurr  eeffffoorrttss  ttoo  pprreessssuurriissee  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ffoorr  

iimmpplleemmeennttiinngg  ssttaattuuttoorryy  wwaaggeess  aanndd  aallll  ootthheerr  pprroovviissiioonnss  lliikkee  EEPPFF,,  EESSII  eettcc  ffoorr  tthheemm..  

  

3300..  WWhhaatt  iiss  tthhee  rroollee  ooff  NNFFTTEE--FFNNTTOO  aalllliiaannccee  iinn  wwaaggee  rreevviissiioonn??  

TThheeyy  ttrriieedd  tthheeiirr  lleevveell  bbeesstt  ttoo  hhaarrmm  tthhee  eemmppllooyyeeeess..  WWhhiillee  BBSSNNLLEEUU  wwaass  ttrryyiinngg  ttoo  bbrriinngg  mmaaxxiimmuumm  

bbeenneeffiitt  ffoorr  tthhee  eemmppllooyyeeeess  iinnssppiittee  ooff  tthhee  ffaalllliinngg  ffiinnaanncciiaall  ccoonnddiittiioonn  ooff  BBSSNNLL,,  tthheeyy  pprrooppaaggaatteedd  tthhaatt  wwee  

sshhoouulldd  aaggrreeee  wwhhaatt  eevveerr  iiss  pprrooppoosseedd  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt..  TThheeyy  mmaaddee  aa  bbiigg  pprrooppaaggaannddaa  dduurriinngg  llaasstt  

vveerriiffiiccaattiioonn  tthhaatt  BBSSNNLLEEUU  iiss  ddeellaayyiinngg  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthheemm  tthhee  aaggrreeeemmeenntt  sshhoouulldd  bbee  

ssiiggnneedd  iinn  22000077  oorr  22000088  iitt  sseellff,,  bbeeffoorree  wwaaggee  rreevviissiioonn  oorrddeerr  wwaass  iissssuueedd  ffoorr  BBSSNNLL  eexxeeccuuttiivveess  iinn  22000099  

MMaarrcchh..  IIff  tthhaatt  wwaass  ddoonnee,,  wwee  wwoouulldd  nnoott  hhaavvee  ggoott  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess..  WWhheenn  

tthhee  oorrddeerr  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess  wwaass  rreelleeaasseedd  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  pprrooppoosseedd  3300%%  ffiittmmeenntt  oonn  ppaarr  wwiitthh  

eexxeeccuuttiivveess,,  bbuutt  wwiitthh  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy,,  tthheeyy  hhaavvee  mmaaddee  aa  bbiigg  pprrooppaaggaannddaa  tthhaatt  BBSSNNLLEEUU  sshhoouulldd  

aaggrreeee  ffoorr  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  aanndd  ssiiggnn  tthhee  aaggrreeeemmeenntt  iimmmmeeddiiaatteellyy..  WWee  iiggnnoorreedd  tthheeiirr  mmaalliicciioouuss  aanndd  

aannttii--wwoorrkkeerr  pprrooppaaggaannddaa  aanndd  ffiinnaallllyy  aacchhiieevveedd  ppeerriiooddiicciittyy  oonn  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  iinn  ccaassee  tthhee  nneexxtt  

wwaaggee  rreevviissiioonn  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess  ttaakkeess  ppllaaccee  bbeeffoorree  1100  yyeeaarrss,,  ffoorr  uuss  aallssoo  ssaammee  ppeerriiooddiicciittyy  wwiillll  bbee  

aapppplliieedd..  IInn  ccaassee  wwee  ssiiggnneedd  ffoorr  1100  yyeeaarrss  aass  ddeemmaannddeedd  bbyy  NNFFTTEE--FFNNTTOO,,  wwee  wwoouulldd  hhaavvee  lloosstt  iinn  

ppeerriiooddiicciittyy  ccoommppaarreedd  ttoo  eexxeeccuuttiivveess..  WWhheenn  wwee  aasskkeedd  tthheemm  ttoo  jjooiinn  aalloonngg  wwiitthh  uuss  iinn  tthhee  ssttrriikkeess  aanndd  

ssttrruugggglleess  ffoorr  aacchhiieevviinngg  aa  bbeetttteerr  wwaaggee  rreevviissiioonn  ffoorr  eemmppllooyyeeeess,,  tthheeyy  ddiidd  nnoott  jjooiinn..  EEvveenn  tthhoouugghh  wwee  ttoolldd  

tthheemm  tthhaatt  tthheeyy  wwiillll  bbee  aalllloowweedd  ttoo  ssiiggnn  aass  wwiittnneessss  oorr  iinn  aannyy  ootthheerr  mmaannnneerr  oonn  tthhee  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  

aalltthhoouugghh  tthheeyy  aarree  uunnrreeccooggnniisseedd,,  tthheeyy  rreeffuusseedd  ffoorr  ppaarrttiicciippaattiinngg  iinn  tthhee  ddiissccuussssiioonn  aanndd  ssttrruugggglleess  oonn  
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fflliimmssyy  ggrroouunnddss..  TThheeyy  hhaavvee  wwrriitttteenn  aa  lleetttteerr  ttoo  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ffoorr  rreedduucciinngg  tthhee  ssppaann  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee  

ssoo  tthhaatt  eemmppllooyyeeeess  wwiillll  ssttaaggnnaattee  iimmmmeeddiiaatteellyy  aafftteerr  wwaaggee  rreevviissiioonn..  TThheeiirr  oonnllyy  iinntteennttiioonn  iiss  ttoo  hheellpp  tthhee  

mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  wwoorrkk  aaggaaiinnsstt  tthhee  eemmppllooyyeeeess..  WWhheenn  wwee  aarree  ttrryyiinngg  ffoorr  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  ssppaann  ooff  tthhee  

ppaayy  ssccaalleess  ffoorr  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeeess,,  tthheeyy  mmaaddee  aa  pprrooppaaggaannddaa  aammoonngg  tthhee  eemmppllooyyeeeess  ttoo  

wwiitthhddrraaww  mmeemmbbeerrsshhiipp  ffrroomm  BBSSNNLLEEUU..  AAtt  eevveerryy  sstteepp  tthheeyy  ttrriieedd  tthheeiirr  lleevveell  bbeesstt  ttoo  hhaarrmm  tthhee  

eemmppllooyyeeeess  iinn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn..  WWee  ccoouulldd  oovveerrccoommee  aallll  tthheeiirr  ccoonnssppiirraacciieess  aanndd  aacchhiieevveedd  tthhee  bbeesstt  

ppoossssiibbllee  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  ddeessppiittee  tthhee  ddeetteerriioorraattiinngg  ffiinnaanncciiaall  ccoonnddiittiioonn  ooff  BBSSNNLL..  

  

3311..  WWhhaatt  aarree  tthhee  lleessssoonnss  ttoo  bbee  lleeaarrnntt  ffrroomm  tthhee  eexxppeerriieennccee  ooff  wwaaggee  rreevviissiioonn??  

aa))  UUnniitteedd  ssttrruuggggllee  aalloonngg  wwiitthh  ootthheerr  PPSSUU  uunniioonnss  uunnddeerr  tthhee  bbaannnneerr  ooff  CCPPSSTTUU  hheellppeedd  uuss  iinn  aacchhiieevviinngg  

3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt,,  ppeerriiooddiicciittyy  oonn  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  33%%  iinnccrreemmeenntt..  TThheessee  aarree  tthhee  mmaajjoorr  

aacchhiieevveemmeennttss..  TThheerreeffoorree  wwee  hhaavvee  ttoo  ssttrreennggtthheenn  tthhiiss  uunniittyy  ooff  PPSSUU  eemmppllooyyeeeess  uunnddeerr  tthhee  bbaannnneerr  

ooff  CCPPSSTTUU..  OOuurr  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  ssttrruugggglleess  aass  ppeerr  tthhee  CCPPSSTTUU  ccaallllss  ssttrreennggtthheenneedd  tthheessee  

ssttrruugggglleess  aanndd  hhaavvee  ggiivveenn  ggoooodd  rreessuullttss..  TThheerreeffoorree  wwee  sshhoouulldd  ffuurrtthheerr  ssttrreennggtthheenn  tthhiiss  uunniittyy..  

bb))  TThhee  ssttrriikkee  iinn  tteelleeccoomm  sseeccttoorr  iinn  BBSSNNLL  aalloonnee  iiss  nnoott  ffuullllyy  eeffffeeccttiivvee  ssiinnccee  tthhee  sseerrvviicceess  aarree  nnoott  

eeffffeecctteedd  aanndd  tthheerree  iiss  aalltteerrnnaattee  aarrrraannggeemmeenntt  ffoorr  tteelleeccoomm  sseerrvviicceess  bbyy  ootthheerr  tteelleeccoomm  ccoommppaanniieess..  

OOuurr  ssttrriikkee  hhaass  ssoommee  iimmppaacctt  iinn  ccoommppeelllliinngg  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  aaggrreeee  ffoorr  ppeerriiooddiicciittyy  oonn  ppaarr  wwiitthh  

eexxeeccuuttiivveess..  BBuutt  ttoo  bbee  ffuullllyy  eeffffeeccttiivvee  iinn  tthhee  ssttrriikkeess  wwee  sshhoouulldd  oorrggaanniissee  tthhee  wwoorrkkeerrss  iinn  pprriivvaattee  

tteelleeccoomm  ccoommppaanniieess  aallssoo  ssoo  tthhaatt  aallll  ccaann  ssttrriikkee  ttooggeetthheerr  aanndd  ssttoopp  tthhee  eennttiirree  tteelleeccoomm  ssyysstteemm  ffoorr  

eeffffeeccttiivvee  rreessuulltt..    

cc))  TThhee  NNFFTTEE--FFNNTTOO  aalllliiaannccee  hhaass  bbeeccoommee  aannttii--wwoorrkkeerr  aalllliiaannccee  aanndd  iitt  ddiivviiddeedd  tthhee  wwoorrkkeerrss  ssoo  tthhaatt  aa  

sseeccttiioonn  ooff  tthhee  wwoorrkkeerrss  ddiidd  nnoott  ppaarrttiicciippaattee..  WWee  sshhoouulldd  ccoonnttiinnuuee  ttoo  mmaakkee  aallll  eeffffoorrttss  ttoo  bbrriinngg  tthheemm  

iinn  tthhee  ssttrruuggggllee  pprrooggrraammmmeess  aanndd  iinn  ccaassee  tthheeyy  aarree  nnoott  wwiilllliinngg,,  ssuucchh  lleeaaddeerrss  sshhoouulldd  bbee  iissoollaatteedd  

ffrroomm  wwoorrkkeerrss  iinn  oorrddeerr  ttoo  ssttrreennggtthheenn  tthhee  uunniittyy  ooff  tthhee  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess..  

dd))  ((OOuurr  wwaaggeess  aarree  dduuee  ttoo  tthhee  eeaarrnniinnggss  ooff  BBSSNNLL..  BBuutt  dduuee  ttoo  tthhee  wwrroonngg  ppoolliicciieess  iimmpplleemmeenntteedd  

iinntteennttiioonnaallllyy  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ttoo  ddeessttrrooyy  BBSSNNLL  ffoorr  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  pprriivvaattee  tteelleeccoomm  ccoommppaanniieess,,  

BBSSNNLL  iiss  aallrreeaaddyy  iinn  ooppeerraattiioonnaall  lloossss  aass  ddeettaaiilleedd  aabboovvee..  WWee  sshhoouulldd  rreeaalliissee  tthhee  ggrraavviittyy  ooff  tthhee  

ssiittuuaattiioonn..  WWee  hhaavvee  ttoo  oorrggaanniissee  tthhee  ssttrruuggggllee  ffoorr  pprrootteeccttiinngg  aanndd  ddeevveellooppiinngg  BBSSNNLL  iinn  tthhrreeee  ffrroonnttss::    

ii))  AAllll  eemmppllooyyeeeess  sshhoouulldd  wwoorrkk  ddeeddiiccaatteeddllyy  aanndd  eexxtteenndd  bbeetttteerr  sseerrvviiccee  ttoo  tthhee  ccuussttoommeerrss  aanndd  

sseeee  tthhaatt  tthhee  sshhaarree  ooff  BBSSNNLL  iinn  tthhee  tteelleeccoomm  sseerrvviicceess  mmaarrkkeett  iinnccrreeaasseess  wwiitthh  aa  llaarrggee  ssccaallee  

iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ccuussttoommeerrss..  TToo  ppooppuullaarriissee  tthhiiss  rreeqquuiirreemmeenntt,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  iiss  

aaddddeedd  iinn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  aaggrreeeemmeenntt::  

  

  ““WWOORRKK  CCUULLTTUURREE  AANNDD  TTRRAAIINNIINNGG  

  TThhee  rreeccooggnniisseedd  uunniioonn  hhaass  aaggrreeeedd  ttoo  eexxtteenndd  ffuullll  ssuuppppoorrtt  ttoo  aallll  iinniittiiaattiivveess  ttaakkeenn  bbyy  tthhee  

mmaannaaggeemmeenntt  ffoorr  ffuurrtthheerr  iimmpprroovviinngg  tthhee  wwoorrkk  ccuullttuurree..  
  

  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  rreepprreesseennttaattiivvee  uunniioonn  aaggrreeee  ttoo  ccooooppeerraattee  ffoorr  ccrreeaattiinngg  aa  hhaarrmmoonniioouuss  

iinndduussttrriiaall  rreellaattiioonnsshhiipp  ccoonndduucciivvee  ttoo  tthhee  ggrroowwtthh  ooff  BBSSNNLL’’ss  sshhaarree  iinn  tthhee  tteelleeccoomm  sseerrvviicceess  

mmaarrkkeett..  IItt  hhaass  aallssoo  bbeeeenn  aaggrreeeedd  tthhaatt  rreettrraaiinniinngg  ooff  iittss  eemmppllooyyeeeess  ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  sskkiillllss  aanndd  

tteecchhnnoollooggyy  wwiillll  bbee  uunnddeerrttaakkeenn,,  wwhheerreevveerr  nneecceessssaarryy,,  eessppeecciiaallllyy  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  

tteecchhnnoollooggiiccaall  cchhaannggeess..””  
  

  IImmpprroovveemmeenntt  ooff  wwoorrkk  ccuullttuurree  aanndd  eexxtteennssiioonn  ooff  bbeetttteerr  sseerrvviicceess  ttoo  tthhee  ccuussttoommeerrss  aanndd  

mmaakkiinngg  aallll  eeffffoorrttss  ffoorr  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  BBSSNNLL  ssuubbssccrriibbeerrss  iinn  llaarrggee  ssccaallee  iiss  aa  ppaarrtt  ooff  

oouurr  ssttrruuggggllee  ffoorr  ssaavviinngg  aanndd  ddeevveellooppiinngg  BBSSNNLL  aanndd  aalloonngg  wwiitthh  iitt  ffoorr  ssaavviinngg  oouurr  ffuuttuurree..  

TThheerreeffoorree  wwee  sshhoouulldd  ttaakkee  tthhee  iinniittiiaattiivvee  bbyy  ttuunniinngg  oouurrsseellvveess  wwiitthh  tthhiiss  rreeqquuiirreemmeenntt  aanndd  

iimmpprroovviinngg  tthhee  wwoorrkk  ccuullttuurree..  
  

iiii))  TThhee  NNDDAA  GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  tthhee  UUPPAA  GGoovveerrnnmmeennttss  tthheerreeaafftteerr  hhaavvee  bbeeeenn  ttrryyiinngg  ttoo  ddeessttrrooyy  

BBSSNNLL  iinn  oorrddeerr  ttoo  hheellpp  tthhee  pprriivvaattee  tteelleeccoomm  ccoommppaanniieess..  SSeevveerraall  hhuurrddlleess  wweerree  ccrreeaatteedd  ttoo  

ssccuuttttllee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  BBSSNNLL..  OOnnllyy  aafftteerr  tthhee  oonnee  ddaayy  ssttrriikkee  iinn  11999977  bbyy  aallll  tthhee  

eexxeeccuuttiivveess  aanndd  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  ttooggeetthheerr,,  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  wwaass  ccoommppeelllleedd  ttoo  aallllooww  BBSSNNLL  ttoo  

pprrooccuurree  GGSSMM  eeqquuiippmmeenntt  ttoo  aa  cceerrttaaiinn  eexxtteenntt  iinn  oorrddeerr  ttoo  mmeeeett  tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  pprroovviiddiinngg  cceellll  

pphhoonnee  ccoonnnneeccttiioonnss..  AAggaaiinn  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  ootthheerr  iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  tthhee  SSttaattee  aarree  ppuuttttiinngg  



 1 5

sseevveerraall  hhuurrddlleess  iinn  pprrooccuurriinngg  tthhee  9933  mmiilllliioonn  GGSSMM  eeqquuiippmmeenntt  aass  ppeerr  tthhee  tteennddeerr  ffiinnaalliizzeedd  bbyy  

BBSSNNLL..  OOnn  tthhee  oonnee  hhaanndd  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  ppuuttttiinngg  bbrraakkeess  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  BBSSNNLL  

aanndd  oonn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd  tthhee  PPrriimmee  MMiinniisstteerr  iiss  hhoollddiinngg  mmeeeettiinnggss  wwiitthh  CCoommmmuunniiccaattiioonnss  

MMiinniisstteerr,,  DDooTT//BBSSNNLL  aauutthhoorriittiieess  ffoorr  pprrootteeccttiinngg  tthhee  ffiinnaanncciiaall  vviiaabbiilliittyy  ooff  BBSSNNLL!!  TThhee  ssoolluuttiioonn  

tthheeyy  aarree  ttrryyiinngg  ttoo  iimmppoossee  iiss  ttoo  sseellll  1100%%  ooff  tthhee  sshhaarreess  ooff  BBSSNNLL  tthhrroouugghh  IIPPOO..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  

tthheemm  tthhee  oonnllyy  wwaayy  ttoo  ssaavvee  tthhee  BBSSNNLL  iiss  ttoo  sseellll  iitt  iinn  pphhaasseedd  mmaannnneerr  aanndd  pprriivvaattiissee  iitt  ffiinnaallllyy..  

TThhee  rreeaall  aaiimm  iiss  ttoo  hhaanndd  oovveerr  tthhee  mmoorree  tthhaann  4400  llaakkhhss  ccrroorreess  wwoorrtthh  aasssseettss  ooff  BBSSNNLL  sspprreeaadd  

oovveerr  tthhrroouugghh  oouutt  tthhee  ccoouunnttrryy,,  ttoo  tthhee  bbiigg  ccaappiittaalliissttss--IInnddiiaann  aanndd  FFoorreeiiggnn..  UUnnlleessss  ssuucchh  

ppoolliicciieess  aarree  ddeeffeeaatteedd,,  wwee  ccaann  nneeiitthheerr  ssaavvee  BBSSNNLL  nnoorr  oouurr  ffuuttuurree..  TThheerreeffoorree  wwee  hhaavvee  ttoo  ffiigghhtt  

aaggaaiinnsstt  tthheessee  wwrroonngg  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt,,  bbyy  uunniittiinngg  aallll  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  aanndd  

eexxeeccuuttiivveess  iinn  tthhee  ssttrruuggggllee..  
  

iiiiii))  AAtt  pprreesseenntt  tthhee  CCaappiittaalliisstt--llaanndd  lloorrdd  ccllaasssseess  aarree  ccoonnttrroolllliinngg  tthhee  ppoolliittiiccss  aanndd  tthheeyy  aarree  aabbllee  ttoo  

sseeee  tthhaatt  tthhee  ppoolliittiiccaall  ppaarrttiieess  rreepprreesseennttiinngg  tthheeiirr  iinntteerreessttss  aarree  aabbllee  ttoo  ggeett  mmaajjoorriittyy  iinn  tthhee  

eelleeccttiioonnss  aanndd  ffoorrmm  GGoovveerrnnmmeennttss  aatt  CCeennttrree  aanndd  iinn  vvaarriioouuss  ssttaatteess..  SSoo  ffaarr,,  tthhee  ppaarrttiieess  

rreepprreesseennttiinngg  tthhee  iinntteerreesstt  ooff  tthhee  wwoorrkkiinngg  ccllaassss  aanndd  tthhee  ppeeooppllee——tthhee  lleefftt  aanndd  ddeemmooccrraattiicc  

ppaarrttiieess  aarree  aabbllee  ttoo  ggeett  mmaajjoorriittyy  iinn  tthhrreeee  SSttaatteess  oonnllyy——KKeerraallaa,,  BBeennggaall  aanndd  TTrriippuurraa..  WWhheenn  tthhee  

LLeefftt  ggoott  6600  MM..PPss  aanndd  tthhee  UUPPAA--11  GGoovveerrnnmmeenntt  ddeeppeennddeedd  oonn  tthheeiirr  ssuuppppoorrtt,,  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  

aatt  tthhee  CCeennttrree  wwaass  nnoott  aabbllee  ttoo  ggoo  aahheeaadd  wwiitthh  iittss  ppllaannss  ffoorr  pprriivvaattiissiinngg  PPSSUUss  aanndd  pprriivvaattiissiinngg  

ppeennssiioonn..  IItt  wwaass  ccoommppeelllleedd  ttoo  bbrriinngg  NNaattiioonnaall  RRuurraall  EEmmppllooyymmeenntt  GGuuaarraanntteeee  AAcctt  ffoorr  pprroovviiddiinngg  

110000  ddaayyss  gguuaarraanntteeeedd  wwoorrkk  ppeerr  yyeeaarr  iinn  rruurraall  aarreeaass..  TThhee  LLeefftt  GGoovveerrnnmmeennttss  iinn  KKeerraallaa,,  

BBeennggaall  aanndd  TTrriippuurraa  iimmpplleemmeenntteedd  llaanndd  rreeffoorrmmss  aanndd  pprrootteecctteedd  tthhee  rriigghhttss  ooff  tthhee  wwoorrkkiinngg  

ccllaassss..  TThheerreeffoorree  iitt  iiss  nneecceessssaarryy  ttoo  cchhaannggee  tthhee  bbaallaannccee  iinn  ppoolliittiiccss  iinn  ffaavvoorr  ooff  tthhee  wwoorrkkiinngg  

ccllaassss  aanndd  ppeeooppllee  bbyy  sseennddiinngg  mmoorree  rreepprreesseennttaattiivveess  ooff  wwoorrkkiinngg  ccllaassss  ttoo  

PPaarrlliiaammeenntt//aasssseemmbblliieess..  BBuutt  tthhiiss  iiss  ppoossssiibbllee  oonnllyy  bbyy  tthhee  aaccttiivvee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  tthhee  wwoorrkkiinngg  

ccllaassss  iinn  tthhee  ppoolliittiiccss..  TThheerreeffoorree  bbeessiiddeess  oorrggaanniissiinngg  tthhee  ssttrruuggggllee  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  wwoorrkk  ccuullttuurree,,  

tthhee  ssttrruuggggllee  aaggaaiinnsstt  tthhee  wwrroonngg  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt,,  wwee  hhaavvee  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  

ppoolliittiiccaall  ssttrruuggggllee  ffoorr  cchhaannggiinngg  tthhee  ppoolliittiiccss  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy  iinn  ffaavvoorr  ooff  wwoorrkkiinngg  ccllaassss  aanndd  

ppeeooppllee..””))  

    

  

BByy  
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AAsssstt..  GGeenneerraall  SSeeccrreettaarryy,,  BBSSNNLLEEUU  

  


